Lokale Entwicklungsstrategie
2023 — 2027

der Lokalen Aktionsgruppe des Landkreises Hof

Leipzig, Berfin Plaven

THURINGEN

Lobelm‘ i . > o Madla-
ol =N\ 7  Jon z? Piaueg, Chemnitz
Nordhalbenwﬂ_t\}«'i‘ ) Wretey el ) < /Gnlemarilrr:anrgw -
e (7 2pe! PN o ol
Lobenstein, Lichte ( (€ ’K/ »\\ ‘,,“ g

-Langenbach berg — : )y — i
g ——= \ ™ ::, a?swh-wf_kJ z /// (2] - \
Nord- n// | ssigau  Berg ‘ i;::.*w Y ot g
hall 7 ! ! \§

) [\l
i VI
48 /M(agnesremh |

Schauen-
ste n

Bayreulh Bad Bemeclc

Stand: 19.05.2026
Landratsamt Hof
Michael Stein

Landkreis Hof

wir sind Heimat




Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

Impressum:

Landratsamt Hof
Schaumbergstralle 14

95032 Hof

Tel. 09281 /57-0

Email: poststelle@landkreis-hof.de

www.landkreis-hof.de

Text:

LAG-Management Landkreis Hof
Michael Stein

Diplom-Soziologe

Schaumbergstralie 14, 95032 Hof

Tel: 09281 / 57-413

Email: michael.stein@landkreis-hof.de
www.lag-landkreis-hof.de



mailto:poststelle@landkreis-hof.de
http://www.landkreis-hof.de/
mailto:michael.stein@landkreis-hof.de
mailto:michael.stein@landkreis-hof.de
http://www.lag-landkreis-hof.de/

Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

Gliederung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) 2023-2027

Zusammenfassung Seite 03
1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz Seite 05
2. Darstellung der Birgerbeteiligung bei der LES-Erstellung Seite 12
3. Festlegung des LAG-Gebiets Seite 15
4. Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren Seite 19
5. Ausgangslage, SWOT-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs Seite 28
5.1 Beschreibung der Ausgangslage Seite 28
5.2 Darstellung im LAG-Gebiet bestehender Planungen und Initiativen Seite 34
5.3 Analyse von Herausforderungen und Entwicklungspotentialen Seite 36

5.3.1 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel Seite 37

5.3.2 Ressourcenschutz und Artenvielfalt Seite 38

5.3.3 Sicherung der Daseinsvorsorge Seite 40

5.3.4 Reqgionale Wertschdpfung Seite 42

5.3.5 Sozialer Zusammenhalt Seite 44
6. Themen und Ziele der LES / Zielebenen und Indikatoren Seite 47
6.1 Der integrierte, multisektorale Ansatz Seite 48
6.2 Unterstlitzung von Netzwerkbildung in der Region Seite 48
6.3 Darstellung der LES-relevanten Themen und der Entwicklungsziele Seite 49
6.4 Darstellung der Handlungsziele zur Erreichung der Entwicklungsziele Seite 52
6.5 Darstellung der messbaren Indikatoren fiir die Zielerreichung Seite 55
6.6 Geplante Aufteilung der zur Verfiigung stehenden LEADER-Mittel Seite 56
6.7 Unterstlitzung innovativer Merkmale Seite 56
6.8 Mehrwert durch Kooperationen Seite 57
6.9 Resiliente Entwicklung in den Themen und Zielen der LES Seite 58
7. Prozesssteuerung und Kontrolle Seite 62
7.1 Monitoring-Aktivitaten und Steuerung der Umsetzung der LES Seite 62
7.2 Evaluierungstétigkeiten Seite 63
8. Nachweise Seite 65
8.1 Einbindung der ortlichen Bevolkerung in der Erstellung der LES Seite 65
8.2 LAG-Beschluss zur LES Seite 66
8.3 Daten zu Einwohnerzahlen und GebietsgréRe Seite 69
8.4 Satzung und Geschaftsordnung der LAG Seite 69
8.5 ..Checkliste Projektauswahlkriterien“ der LAG mit Bewertungsmatrix Seite 78

8.6 Darstellung der Erfillung weiterer Kriterien Seite 83




Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

Zusammenfassung

Wenn man eine Lokale Entwicklungsstrategie erstellt, fihrt man zahlreiche Gesprache mit
Fachvertretern und Birgern aus dem Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe (LAG). Ziel ist es, die
aktuelle Situation in verschiedenen Bereichen zu erfassen, zu beschreiben und fur die
kommenden Jahre Entwicklungs- und Handlungsziele festzulegen, die fiir den Landkreis von
Relevanz sind. Besondere Umsténde haben diesen Prozess im Vergleich zur letzten LES voéllig
anders verlaufen lassen. Pandemiebedingt konnten weniger Veranstaltungen oder Treffen
stattfinden. Dafur wurde mehr Zeit in Einzelgesprache und Befragungen investiert, was zu einer
breiteren und tieferen Grundlage der Ergebnisse gefihrt hat. Betrachtet man die sich in den
vergangenen Jahren oft schnell andernden Rahmenbedingungen, wie dies mit Pandemie,
unterzubringenden Fliichtenden, unerwarteten Wetterereignissen oder einer hohen Inflation
geschehen ist, wird es umso bedeutender, das Thema der Resilienz in den kommenden Jahren
als feste Richtschnur fir die Arbeit der LAG und der Umsetzung der LES zu nehmen.

Seit Erstellung der letzten LES im Jahr 2014 gab es zahlreiche Entwicklungen, auf die die hier
vorliegende LES fir die Jahre 2023 bis 2027 in den folgenden Kapiteln eingehen wird. Man
konnte einerseits auf den Grundlagen der letzten Strategie aufbauen, die Erfahrung aus der
Arbeit mit der LES aus den zuriickliegenden sieben Jahren einflielen lassen und neue
Schwerpunkte und Ziele insbesondere anhand des Resilienzaspektes fir die Zukunft setzen.
Hierzu passt insbesondere auch das Motto der Lokalen Aktionsgruppe Landkreis Hof seit dem
Jahr 2007: ,,Zukunftsféhig aus eigener Kraft*

Diese Entwicklungsstrategie ist kein starres Konzept, sondern die Fortentwicklung eines
langfristig angelegten, flexiblen Prozesses fiir die Zukunft des Landkreises Hof.

Eine Darstellung der Inhalte der LES 2023-2027 finden Sie in der folgenden Zusammenfassung
der acht Kapitel:

Mit dem Thema Resilienz wird sich an verschiedener Stelle bei der LES-Erstellung
auseinandergesetzt. Dies wird in Kapitel 1 zusammenfassend dargestellt.

In Kapitel 2 werden die verschiedenen Mdéglichkeiten der Einbindung von Birgern bei der
Mitwirkung zur Umsetzung der LES sowie zur Erstellung der neuen Strategie beschrieben.
Ebenfalls werden weitere Quellen aktueller Birgerbefragungen beschrieben, die zur Erstellung
der LES herangezogen werden konnten.

Auf eine genauere Beschreibung des LAG-Gebiets geht das Kapitel 3 ein. Dies betrifft auch die
Darstellung weiterer Zusammenschlisse innerhalb des Landkreises oder Biindnisse, von denen
der Landkreis Teil ist.
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In Kapitel 4 wird die Struktur und die Arbeit der LAG Landkreis Hof und des LAG-
Managements dargestellt, sowie auch die des LAG-Entscheidungsgremiums, insbesondere in
Bezug zum Auswahlverfahren bei eingereichten Projekten.

Kapitel 5 beschreibt den Weg, wie die Entwicklungsziele fir die neue Forderperiode abgeleitet
werden. Als Grundlage daftr dient die Beschreibung der Ausgangslage vor allem anhand von
statistischen Entwicklungen, die Darstellung weiterer Planungen und Initiativen im Landkreis
sowie die Durchfihrung einer Starken-Schwéchen-Analyse (SWOT) anhand von
Herausforderungen und Entwicklungspotentialen innerhalb der funf Resilienz-Schwerpunkte
»Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel®, ,,Ressourcenschutz und Artenvielfalt®,
»Sicherung der Daseinsvorsorge®, ,,Regionale Wertschopfung® und ,,Sozialer Zusammenhalt®.

In Kapitel 6 werden die Themen und Handlungsziele der LES benannt und anhand welcher
Indikatoren diese messbar gemacht werden. Nach einer vollstandigen Darstellung aller
Entwicklungs- und Handlungsziele wird beschrieben, wie durch diese Ziele ein integrierter,
multisektoraler Ansatz stattfindet und wie Netzwerkbildung Unterstiitzung findet. Darauf
folgend werden anhand der fiinf Resilienz-Schwerpunkte die relevanten Themen und
Entwicklungsziele beschrieben sowie die dazugehtrigen Handlungsziele dargestellt. Im
Anschluss werden die messbaren Indikatoren und die geplante Aufteilung der Mittel dargestellt
sowie die Unterstitzung innovativer Merkmale und der Mehrwert durch Kooperationen
thematisiert. In einem letzten Unterkapitel werden die Themen und Ziele unter dem Aspekt
einer resilienten Entwicklung beschrieben.

Dargestellt in Kapitel 7 werden die Aktivitaten zur Prozesssteuerung und Kontrolle. Es enthélt
Aussagen zur Uberwachung der Umsetzung der LES durch die LAG, Aussagen zur Steuerung
der Umsetzung der LES und dem diesbezliglichen VVorgehen sowie Aussagen zur Planung und
Durchfuhrung von Evaluierungstatigkeiten durch die LAG.

Das abschlieBende Kapitel 8 enthélt die Pflichtnachweise fiir die Einreichung der LES.
Dokumentiert werden darin die MalRnahmen, die zur Einbindung der eigenen Bevolkerung fur
die LES-Erstellung getroffen wurden, das Protokoll zum Beschluss dieser Strategie, offizielle
Daten zu Einwohnerzahl und GebietsgroRe, die Satzung und Geschéftsordnung der LAG sowie
die Checkliste mit Projektauswahlkriterien und Bewertungsmatrix.

Hinweis: Bei der Erstellung der LES wird aus Grinden der besseren Lesbarkeit auf die
gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet.
Sémtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermalien fiir alle Geschlechter.
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1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei der
LES-Erstellung

Mit dem Thema Resilienz wird sich an verschiedener Stelle bei der LES-Erstellung
auseinandergesetzt. Dies soll hier zusammenfassend in der Reihenfolge der Nennungen
innerhalb der vorliegenden LES dargestellt werden:

In Kapitel 2 wird die Blrgerbefragung zur Vorbereitung der LEADER-FOrderperiode 2023 —
2027 dargestellt. Diese enthalt eine Verwundbarkeitseinschatzung fir diese finf Resilienz-
Schwerpunkte: ,,Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel*, ,,Ressourcenschutz und
Artenvielfalt®, ,,Sicherung der Daseinsvorsorge®, ,,Regionale Wertschopfung* sowie ,,Sozialer
Zusammenhalt*

In Kapitel 4 wird die Vorgehensweise fiir das Projektauswahlverfahren der LAG Landkreis
Hof geschildert. Bei den dort aufgefiihrten 12 Bewertungskriterien werden auch diverse
Resilienzaspekte bericksichtigt (Klimaschutz, Ressourcenschutz, Sozialer Zusammenhalt,
Regionale Wertschdpfung, Daseinsvorsorge).

In Kapitel 5 zur SWOT-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs werden fir die Analyse
von Herausforderungen und Entwicklungspotentialen die finf Resilienz-Schwerpunkte jeweils
in eigenen Unterkapiteln gesondert betrachtet. Handlungsbedarf und Entwicklungsziele werden
aus der SWOT-Analyse abgeleitet. Das Thema einer resilienten Entwicklung findet bei allen
Darstellungen Berucksichtigung. Bei der Bewertung unter Resilienzgesichtspunkten werden
Starken sowie bereits vorhandene resiliente Ansdtze den regionalen Geféhrdungen
(Schwachen) bzw. allgemeinen Gefdhrdungen, die von aufen auf die Region einwirken
(Risiken) gegenibergestellt. Durch ihre Gegenuberstellung werden die regionalen
Verwundbarkeiten deutlich (sehr hoch, deutlich, vorhanden, gering). Die Darstellung der
Verwundbarkeiten in jedem Themenfeld ist die Grundlage fir die Ableitung von
Handlungsbedarfen. Sie zeigen, wie unterschiedlich dringlich die Bearbeitung der
verschiedenen Themen ist. Dabei werden auch die regionalen Mdoglichkeiten und
Handlungsperspektiven (Chancen) berlicksichtigt.

In Kapitel 6.3 bei der Darstellung der Themen und Entwicklungsziele wird fur jedes der funf
Resilienzschwerpunkte genau erlautert, wie diese die vier Entwicklungsziele haben entstehen
lassen und wie diese wo zugeordnet werden kdnnen.

In Kapitel 6.9 wird anhand von konkreten Beispielen dargestellt, wo sich die LES mit ihren
Themen und Zielen resilienten Entwicklungen widmet.

Die wichtigsten Herausforderungen fiur das LAG-Gebiet sollen hier zusammenfassend
entsprechend der SWOT-Analyse aus Kapitel 5 dargestellt werden:

Fur den Schwerpunkt ,,Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel* gibt es vorrangig
folgende Herausforderungen:

Mehrere Hitzesommer nacheinander, vom Borkenké&fer wiederholt befallene trockene Waélder,
Sturm- und  Starkregen-Ereignisse, zuriickgehende  Grundwasservorkommen  sind
Herausforderungen aus den vergangenen Jahren, denen auch in der Zukunft fiir das LAG-
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Gebiet begegnet werden muss. Der Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel
werden daher ein immer wichtigeres Thema, um das Wohlergehen der Bewohnerinnen und
Bewohner zu sichern. Die Ergebnisse der Evaluierung haben Anderungswiinsche fiir die neue
Forderperiode dahingehend enthalten, die Herausforderungen Okologie, Nachhaltigkeit und
Resilienz  gegeniber dem Klimawandel starker zu betonen. Weitere erkannte
Herausforderungen sind, dass sich Kommunen aufgrund finanzieller und personeller Engpésse
Investitionsvorhaben in erneuerbare Energien teilweise nicht leisten konnen, der Rohstoff Holz
intensiver  Preiskonkurrenz  durch internationalen Wettbewerb unterliegt, forstliche
Dienstleistungen durch Personalmangel auf dem Markt oft nicht verfugbar sind, die
Betriebsaufgaben und Konzentrationsprozesse in der Landwirtschaft andauern.

Fur den Schwerpunkt ,,Ressourcenschutz und Artenvielfalt“ werden die folgenden
Herausforderungen erkannt:

Das Bewusstsein dafiir hat im LAG-Gebiet in einigen Bereichen zugenommen, z.B. Schaffung
von Bluhflachen, diverse Projekte zum Schutz bedrohter Arten. Fir den Verlust aus der
Vergangenheit und fur die zu erwartende Zukunft ist dies aber kein Ausgleich. Zeitgleich tritt
die Herausforderung auf, dass bei zuriickgehender Bevélkerungszahl die Siedlungs- und
Verkehrsflache steigt. Gewerbegebiete werden neu erschlossen, Neubaugebiete entstehen trotz
leerstehender Hauser und zu wenig genutzter Wohnbauverdichtung in Innenorten. Es besteht
der Wunsch, dass man sich im Landkreis Hof verstarkt mit den Themen Okologie und
Nachhaltigkeit auseinandersetzt. Herausforderungen sind somit die fortschreitende
Flacheninanspruchnahme, der Umbau und damit Erhalt des Waldes, weniger Intensiv-
bewirtschaftung und Monokulturen, die bessere Ermdglichung von Grundwasserneubildung
sowie die Verhinderung von Zersiedelung zum Schutz des Landschaftsbildes in den beiden
Naturparken und Tourismusgebieten.

Der Schwerpunkt ,,Sicherung der Daseinsvorsorge* zeigt die folgenden Herausforderungen
auf:

Gerade im landlichen Raum wie im Landkreis Hof spielt die Sicherung der Daseinsvorsorge
eine schon immer wichtige Rolle. In Ausnahmezeiten mit mehrfachen Herausforderungen
(Klimawandel, Pandemie, Krieg, Inflation, Demographischer Wandel) wird diese als eine umso
notwendiger werdende Versorgungssicherheit erkannt. Die Entwicklung vergangener Jahre
sowie die Prognosen fir die Zukunft zeigen, dass es zunehmend schwerer werden wird,
Angebote des Einzelhandels und eine flaichendeckende Versorgung mit Haus- und Facharzten
aufrecht zu erhalten. Um Fortziige zu vermeiden und Zuzige zu ermdglichen, ist die
Lebensqualitdt im LAG-Gebiet ein wichtiger Faktor, wobei die Daseinsvorsorge eine zentrale
Rolle spielt. Dazu zahlen ebenfalls Bildungs- und Betreuungsangebote fur junge Menschen
sowie das Vorhalten von attraktivem Wohnraum. Als Herausforderungen werden auch gesehen,
dass bei der Entstehung von Schulzentren die Schulwege oft erschwert werden, das OPNV-
Angebot fir Touristen und Einheimische zu verbessern ist, Versorgungslicken im
Mobilfunknetz und beim schnellen Internet vorhanden sind, das Lohnniveau zu gering ist und
zu wenig altengerechter Wohnraum angeboten wird.

Fur den Schwerpunkt ,Regionale Wertschopfung* gibt es vorrangig folgende
Herausforderungen:

Ergebnisse der Evaluierung der vergangenen Forderperiode zeigen, dass gerade Projekte mit
einer touristischen Ausrichtung als besonders gelungen angesehen werden. Zusétzlich wird
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benannt, dass das touristische Potenzial noch mehr gehoben werden soll und regionaltypische
Produkte besser in Wert gesetzt werden kdnnen. Im Bereich der regionalen Wertschépfung
denkt man hier an geforderte Projekte, die dazu beitragen, das regionale Genusshandwerk zu
starken. Ebenfalls werden Wunsche geduBert, regionale Wertschopfung im Rahmen
gesellschaftlicher und sozialer Verantwortung stattfinden zu lassen. Als Herausforderungen
benannt wird das oft mangelnde Standardniveau und Serviceorientierung von Hotellerie,
Gastronomie und Privatanbietern. Erkannt wird ebenfalls der hohe Anpassungsdruck durch den
anhaltenden Strukturwandel in der Landwirtschaft, der Rickgang von Metzgereien und die
fehlende Sichtbarkeit von Direktvermarktern. Punktuelle Nachbesserungen und
Liickenschliisse in der Radwegeinfrastruktur sind durchzufiihren, etwa bei den Ubergéangen in
die Nachbarlandkreise. Ebenfalls angefiihrt wird ein Mentalititsproblem in der eigenen
Bevolkerung, der es an Selbstbewusstsein mangelt und dadurch wenig Offentlichkeitsarbeit fur
die eigene Region betrieben wird.

Fur den Schwerpunkt ,,Sozialer Zusammenhalt“ werden die folgenden Herausforderungen
erkannt:

Sowohl die statistische Ausgangslage als auch die Blndelung von Herausforderungen in den
vergangenen Jahren (Klima, Pandemie, Flichtende, Inflation) machen ein solidarisches
Miteinander, die Fahigkeit zusammen zu halten und sich selbst zu organisieren kinftig umso
notwendiger. Die Prognose des demographischen Wandels fur das LAG-Gebiet hat sich zwar
verlangsamt, der Trend einer weniger und &lter werdenden Bevolkerung hélt aber an. Die
Anzahl an Kinderbetreuungsmdglichkeiten wurde und wird ausgebaut, zeitgleich steigt aber die
Nachfrage danach mehr als das Angebot wéachst. Es herrscht ein zunehmender Bedarf,
Familien, Kinder und Jugendliche zu unterstitzen. Auch hier sind die Hilfsangebote
angestiegen, der Bedarf aber ebenfalls. Als weitere Herausforderungen angegeben werden, der
steigenden Jugendkriminalitdt zu begegnen, mehr barrierefreie altersgerechte Angebote im
offentlichen Bereich und Wohnbereich zu schaffen, die vorhandene Vielfalt an Kultur- und
Vereinsangeboten mehr zu vermitteln und zu vermarkten. Bei Schulern, deren Schule sich nicht
mehr am Wohnort befindet, besteht die Herausforderung, diese ihren Bezug zum Heimatort
nicht verlieren zu lassen.

Bei den Verwundbarkeitseinschatzungen bei ,,Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel*“ werden die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels auf Natur und
Infrastruktur (Grundwasser, Starkregen, Trockenheit, Sturm) gesehen, die mangelnde
Bekanntheit von vorhandenen Beratungsangeboten, die ,Zersiedlung® in Auflenbereichen sowie
die Gefahrdung des Landschaftsbildes v.a. fur die Naturparks und Tourismusgebiete. Bereits
vorhandene Resilienzansatze werden darin gesehen, dass der Okologische Umbau in der
Landwirtschaft voranschreitet, ein integriertes Klimaschutzkonzept vorhanden ist und eine
kompetente Beratung durch das Klimaschutzmanagement angeboten wird. Ebenfalls laufen
Projekte zur systematischen Starkregen-Untersuchung, Erstellung von Hochwasserkarten und
zur Nachverdichtung im Bestand. Kommunale Konzepte zur Energieeinsparung in den eigenen
Geb&uden sind vorhanden und werden umgesetzt.

Bei dem Schwerpunkt ,,Ressourcenschutz und Artenvielfalt” wird die Verwundbarkeit bei der
zunehmenden Fl&cheninanspruchnahme gesehen, sowie auch bei den zersplitterten
Besitzerstrukturen im Privatwald mit der zusétzlichen Geféhrdung, diesen durch den Faktor
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Klimawandel, Schédlingsbefall sowie Hitze- und Trockenschéden zu bewirtschaften. Hinzu
kommt die Rodung von Wald zugunsten des sekundéren und tertidaren Wirtschaftsfaktors.
Vorhandene Resilienzansidtze lassen sich  finden in  einem gut etablierten
Landschaftspflegeverband sowie den Waldbesitzervereinigungen. Aufgebaut wurde auch ein
Kooperationsnetzwerk zwischen den Kommunen im LAG-Gebiet und dem Leerstands-
management des Landkreises Hof.

In der ,Sicherung der Daseinsvorsorge® siecht man sich verwundbar bei der
Gesundheitsversorgung, da sich ein Mangel an Allgemeinmedizinern und Kinderérzten
abzeichnet. Verwundbarkeit erkennt man auch in der Abnahme der Zahl von
Lebensmitteleinzelhandlern und einem wegbrechenden Béacker- und Metzger-Handwerk.
Ebenso erkennt man, dass durch fortschreitenden demographischen Wandel mehr Zuzug nétig
wird, jedoch manche Infrastruktur als Argument flr Zuziehende auf dem Rickzug ist. Flr den
Bereich Gesundheit werden Resilienzansétze darin erkannt, dass die Gesundheitsregion Plus
verschiedene Anreize setzt, sich als Arzt fur das LAG-Gebiet zu entscheiden. Dariiber hinaus
haben sich zwei Arztenetzwerke etabliert und die kommunalen Kliniken werden stetig
modernisiert und erweitert.

Fiir den Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung* werden Verwundbarkeiten darin erkannt,
dass Teile des Landkreises Hof touristisch noch zu wenig aktiv sind und viele vorhandene
Angebot mit anderen Regionen touristisch austauschbar sind. Ebenso verwundbar sieht man
sich im vorhandenen Image der Region, welches sowohl bei der eigenen Bevolkerung wie bei
Besuchern oft negativ ausgeprégt ist. Bei Hotellerie, Gastronomie und Privatanbietern erkennt
man die Verwundbarkeit darin, dass das unternehmerische Denken zu gering ausgepragt ist.
Bereits vorhandene Resilienzansatze werden nicht benannt, aber Mdglichkeiten resilienter zu
werden, indem man regionale Wertschopfungsketten ausbaut, die naturrdumlichen Potentiale
mit zwei Naturparks und touristischen Destinationen mehr nutzt sowie gerade die Angebote des
unverfalschten sanften naturnahen Tourismus nach vorne stellt.

Beim ,,Sozialen Zusammenhalt* werden Verwundbarkeiten durch die Pandemie-Entwicklung
gesehen, da die soziale Distanz zugenommen hat. Auch ein Riickgang des Blirgerengagements
wird festgestellt, Ehrenamtliche sind immer schwerer fir neue Aufgaben zu gewinnen. Im
LAG-Gebiet gibt es zu wenig barrierefreie altengerechte Wohnungen, unzureichende
Pflegeangebote und fehlende Pflegefachkréfte. Der Ausbau der Betreuungsangebote fiir Kinder
halten dem Bedarf und der notwendigen Flexibilitat der Eltern nicht Schritt. Als Resilienzansatz
wird der Aufbau einer ,Leitstelle Pflege Hofer Land“ benannt, der verschiedene
Beratungsangebote bindelt (Demenz, Wohnberatung, Seniorenkoordination, Fachstelle fir
pflegende Angehdrige, Pflegestltzpunkt). Auch gibt es zahlreiche Initiativen auf lokaler und
auf Landkreisebene, die eine Starkung des Ehrenamts ermdglichen.

Der Resilienzaspekt hat keine direkten Auswirkungen auf die Arbeitsweise der LAG, aber
auf die Definition der Entwicklungs- und Handlungsziele fiir die LES 2023-2027, die in
Kapitel 6 ausformuliert nachzulesen sind.

Gerade das im Sinne der Resilienz neu hinzugefugte Entwicklungsziel 1 ,,Starkung des Klima-
und des Ressourcenschutzes zeigt, dass dies die Umsetzung der neuen LES prigen wird.
Reagiert werden soll hier auf die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels auf Natur
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und Infrastruktur im LAG-Gebiet (trockene Walder, Sturm- und Starkregenereignisse,
zurlickgehende Grundwasservorkommen etc.). Zeitgleich soll mit diesem Entwicklungsziel 1
die Natur und Umwelt im Landkreis Hof erhalten werden, was als Stérke und mehr zu hebendes
Potential bei Fachvertretern und bei Birgern gesehen wird. Beim Thema Schutz von
Ressourcen widmet sich das Entwicklungsziel 1 auch der Entwicklung eines bei
zurtickgehender Bevolkerungszahl weiterhin steigenden Siedlungs- und Verkehrsflache.

Das Handlungsziel 1.1 richtet sich an Projekte, die der 6kologischen Nachhaltigkeit und der
Artenvielfalt dienen. Okologische Nachhaltigkeit kann sowohl Klimaschutz als auch
Ressourcenschutz bedeuten. Mit dem Handlungsziel 1.2 wird direkt die Anpassung an den
Klimawandel geférdert. Das Handlungsziel 1.3 zum nachhaltigen Umgang mit Leerstanden in
Kommunen wurde bereits in der letzten Forderperiode verwendet und dient hier klar dem
Ressourcenschutz und gegen die zunehmende Versiegelung von Flachen. Das Handlungsziel
1.4 zur Forderung von Projekten alternativer Formen der Mobilitdt fand ebenfalls bereits
Verwendung, wurde fiir die neue LES im Sinne des Klimaschutzes aber um das Kriterium der
,CO2-Reduzierung™ konkretisiert. Der LAG ist bewusst, dass man allein durch LEADER-
Projekte diesen Herausforderungen nicht begegnen kann. Die entsprechenden Auspragungen
der vier Handlungsziele kénnen aber anderen in diesem Bereich bereits laufenden Projekten
dienen, um die Resilienz zu starken. So wurde in der Formulierung der Ziele Uberprift, ob das
lokale Wasserkompetenznetzwerk, die Logistikagentur Oberfranken, der Bund Naturschutz,
der Landschaftspflegeverband, Landwirte und Bauernverband, Waldbesitzer und
Waldbesitzervereinigung, das Leerstandsmanagement, das Klimaschutzmanagement, das
Modellprojekt ,,Smart Cities* mit seinem Schwerpunkt ,,Energie und Wasser* sowie weitere
Institutionen auf diese Handlungsziele zurtickgreifen kénnen. Somit wird sichergestellt, dass
die Ausrichtung der LES mit seinen Handlungszielen bereits im LAG-Gebiet vorhandene
Strukturen durch Projekte starken und weiterentwickeln kann.

Der Resilienz-Schwerpunkt ,,Sicherung der Daseinsvorsorge” ist wichtiger Teil des
Entwicklungsziels 2. Man erkennt die Verwundbarkeiten bei ricklaufiger medizinischer
Versorgung und Lebensmitteleinzelhandlern. Zeitgleich ist der Verlass auf eine gute
Grundversorgung bei mehrfach wirkenden Herausforderungen (Klimawandel, Pandemie, Krieg
in Europa, Inflation, Demographischer Wandel) zunehmend wichtig. Um dem
demographischen Wandel aktiv begegnen zu koénnen sind Zuzige in das LAG-Gebiet
notwendig. Eine gut ausgebaute Daseinsvorsorge als Argument spielt dabei eine wichtige Rolle.
Dazu zéhlen neben Einkaufsmoglichkeiten und medizinische Versorgung auch der OPNV
sowie Betreuungsmaglichkeiten fur Kinder, Jugendliche und Senioren. Auch der Resilienz-
Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung® spielt im Entwicklungsziel 2 eine wichtige Rolle. Er
wird durch die Definition der vier Handlungsziele mit unterstiitzt. Das Handlungsziel 2.1 zu
Aufbau, Starkung und Verbreitung regionaltypischer Besonderheiten stellt klar, dass ein
regionaler Bezug und eine regionale Besonderheit gefordert werden soll. In vielen Féllen dient
dieses Ziel zeitgleich der Daseinsvorsorge und der Wertschépfung, wie z.B. bei der Férderung
eines Dorfladens mit Lebensmitteln regionaler Direktvermarkter. Das Handlungsziel 2.2 zur
Forderung lokaler Infrastruktur will méglichst umfangreich in seiner resilienten Ausrichtung
die Sicherstellung der Versorgung von Verkehr, Energie, Wasser und Wohnraum unterstitzen.
Dieses Ziel wurde bewusst dafur neu in die LES aufgenommen. Das Handlungsziel 2.3
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konzentriert sich als eigenes Ziel bewusst auf zwei Themen der Daseinsvorsorge, die von
Fachvertretern und Burgern besonders stark nachgefragt werden und deren Verwundbarkeit als
deutlich festgestellt wurde: die Gesundheitsversorgung und die Nahversorgung mit Dingen des
taglichen Bedarfs. Auch hier spielen Elemente der regionalen Wertschépfung eine Rolle. Beim
Handlungsziel 2.4 zur regionalen Imagebildung und Vermarktung oder zur Sicherung und
Akquise von Fachkraften ergab die Befragungen im Rahmen der SWOT-Analyse, dass sowohl
das Thema Gewinnung von Fachkraften als auch die Verbesserung des regionalen Images nach
innen wie nach aullen auch kinftig wichtig bleiben wird.

Das Entwicklungsziel 3 zur Steigerung der touristischen Attraktivitat verfolgt vor allem das
Ziel, den Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung™ fiir das LAG-Gebiet zu
verbessern. Die SWOT-Analyse hat fir diesen Bereich ergeben, dass Teile des Landkreises
touristisch zu wenig aktiv und viele Angebote mit anderen Regionen austauschbar sind. Man
winscht sich mehr unternehmerisches Denken und sieht die Notwendigkeit von Investitionen
zur Schaffung modernerer Angebote. Dies betrifft die Bereiche der Hotellerie, Gastronomie,
private Anbieter sowie auch die Radwegeinfrastruktur. Als Verwundbarkeit wird zudem
erkannt, dass das LAG-Gebiet weiterhin ein Imageproblem hat und eine Diskrepanz zwischen
Eigen- und Fremdwahrnehmung vorliegt. Daher soll das Entwicklungsziel 3 ebenfalls der
eigenen Bevolkerung dienen. Zeitgleich erkennt man die Starken gerade in den Bereichen des
sanften naturnahen Tourismus bei interessanter geografischer Lage und hohem naturraumlichen
Potential mit zwei Naturparks und den zwei touristischen Destinationen Frankenwald und
Fichtelgebirge. Fur die Zukunft besteht der Wunsch, mehr touristische Projekte in LEADER zu
unterstutzen.

Die meisten der vier Handlungsziele konnten in &hnlichen Form aus der vergangenen
Forderperiode Gbernommen werden, da sowohl die Evaluierung als auch die Gesprache mit
Fachvertretern und der Birgerbefragung ergeben haben, dass diese weiterhin ihre Berechtigung
haben. Im Handlungsziel 3.1 zur Schaffung von Ubernachtungsmdglichkeiten fur die
Zielgruppe der Wander-, Rad- und Aktivtouristen wurde auf verschiedene Riickmeldungen von
Fachvertretern und Burgern reagiert und hier die Zielgruppe genau definiert. Hier tritt der
Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung™ klar hervor. Das Handlungsziel 3.2 mit
dem Ziel, die Qualitat bei Einkehr- und Ubernachtungsbetrieben zu steigern, kann sowohl fiir
die eigene Bevolkerung als auch fiir Besucher der Region von Gewinn sein. Die SWOT-
Analyse hat zum Ausdruck gebracht, dass trotz erster feststellbarer Verbesserungen und Bau
einzelner neuer Ferienwohnungen weiterhin Handlungsbedarf besteht. Auch das Handlungsziel
3.3 richtet sich mit Angebots- und Erlebnispaketen fur Touristen und Einheimische bewusst an
beide Zielgruppen. Nicht nur der touristische Freizeitwert kann sich dadurch fur das LAG-
Gebiet verbessern, sondern auch die Mdglichkeit, der eigenen Bevdlkerung die Heimat mit
ihren Besonderheiten né&her zu bringen und dadurch das eigene Bewusstsein dafir und
letztendlich auch Selbstbewusstsein zu steigern. Das Handlungsziel 3.4 zur SchlieBung von
Licken oder zur Neuordnung der vorhandenen Rad- und Wanderwegeinfrastruktur wurde aus
der vergangenen LES iibernommen. Es wurde allerdings um den Begriff ,,Neuordnung*
erweitert, da es aufgrund der demographischen Entwicklung der Vereine und der zunehmenden
Nachfrage nach Qualitatsstecken nicht nur um den Ausbau von Wegen geht, sondern um die
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Entscheidung, welche Strecken nach auf3en beworben werden sollen. Der Wunsch nach mehr
Qualitat und weniger Quantitat wurde im Prozess der SWOT-Analyse mehrfach geduliert.

Das Entwicklungsziel 4 greift in seiner Formulierung den Resilienz-Aspekt ,,Sozialer
Zusammenbhalt* bewusst mit auf, da dieser Aspekt durch die Entwicklungen in den vergangenen
Jahren an Bedeutung gewonnen hat. Sowohl die statistische Ausgangslage als auch die Anzahl
von Herausforderungen (Klimawandel, Pandemie, Zuzug von Flichtlingen, Inflation) machen
ein solidarisches Miteinander immer mehr notwendig. Die Fahigkeit zusammen zu halten und
sich selbst organisieren zu konnen ist daher zu starken. In der Einschatzung der
Verwundbarkeiten sieht man eher die Gefahr einer gegenteiligen Entwicklung aufgrund
pandemiebedingter sozialer Distanz, nachlassendem Birger-Engagement, unzureichender
Pflegeangebote und nicht ausreichender Betreuungs- und Beratungsangebote fiir Kinder und
Jugendliche.

Aufgrund der Auswertung von Evaluierung und Birgerbefragung sowie der Ergebnisse der
SWOT-Gesprache und aus der Erfahrung der vergangenen Forderperiode heraus konnten
Handlungsziele in erweiterter Formulierung flr die neue LES Ubernommen werden. Das
Handlungsziel 4.1 zur Unterstitzung des Ehrenamts und zur Schaffung von Orten des
Miteinanders erfahrt eine Erweiterung der Zielgruppe, die im urspriinglichen Handlungsziel nur
eine Forderung von Nachbarschaftshilfen vorsah. Ebenfalls wurde die mehrfach gedulRerte
Anregung beriicksichtigt, dass generationenilibergreifende Begegnungsmdglichkeiten wichtig
fur einen sozialen Zusammenhalt sind. Im Handlungsziel 4.2 zur Schaffung von mehr
Barrierefreiheit wird ebenfalls auf ein bereits vorhandenes Handlungsziel zuriickgegriffen,
welches gerade auf das vorhergehende Handlungsziel aufbaut. Wenn Orte des Miteinanders
geschaffen werden sollen, missen diese gut fir alle Generationen erreichbar und erlebbar sein.
Auch bei anderen LEADER-geforderten Vorhaben sollte Inklusion soweit mdglich
Berlicksichtigung finden, um den sozialen Zusammenhalt starken zu kénnen. Zudem kann das
Handlungsziel dabei helfen, mehr barrierefrei altengerechte Angebote im LAG-Gebiet zu
schaffen. Das Handlungsziel 4.3 sah in der vergangenen Forderperiode nur eine Férderung von
Bildungsprojekten fur Kinder und Jugendliche vor. In der neuen LES wird dies um
Freizeitangebote erweitert, um mehr Moglichkeiten fur Vereine und weitere Institutionen zu
schaffen, eine jingere Zielgruppe anzusprechen und so Nachwuchs generieren zu kdnnen.
Ebenfalls sollen dadurch mehr Mdéglichkeiten fur die Jugendarbeit geschaffen werden, auf die
steigende Tendenz der Jugendkriminalitat zu reagieren.

Auch hier wurde darauf geachtet, dass die vorhandenen Trager und Initiativen, die sich dem
,.Sozialen Miteinander® im LAG-Gebiet widmen, die Ziele fur ihre Vorhaben nutzen kénnen.
Dies betrifft in erster Linie Soziale Trager, aber auch Landkreis-Einrichtungen wie die
Fachstelle fur Demenz, die Wohnberatung, die Seniorenkoordination, die Jugendarbeit, das
Koordinierungszentrum Burgerschaftliches Engagement, lokale Nachbarschaftshilfen und
Vereine.
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2. Darstellung der Burgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Die Offentlichkeitsarbeit der LAG setzt auf eine Fortfiihrung von bewahrten Instrumenten.
Die Inhalte der im Jahr 2019 neu erstellten Homepage der LAG www.lag-landkreis-hof.de
wird auch kiinftig kontinuierlich aktualisiert und ausgebaut. Im Jahr 2021 hatte die Seite 11.387
Besucher (+ 2.288 als in 2020) und 47.041 Seitenaufrufe (+16.664 als in 2020). Inhaltlich dort
zu finden sind Hinweise zum Forderprogramm LEADER, zum Verein LAG Landkreis Hof
e.V., zur aktuell gultigen LES und deren Entwicklungs- und Handlungsziele. Abrufbar sind alle
Protokolle der Umlaufbeschlusse, der LAG-Entscheidungsgremien, der
Mitgliederversammlungen mit Geschéftsbericht, das Monitoring der Zielerreichung sowie die
Zusammenfassung von Evaluierungsergebnissen. Ebenfalls zur Verfugung gestellt werden
aktuelle Neuigkeiten und Presseartikel zu LEADER-Projekten und ein Pressearchiv mit einer
Auswahl alterer Artikel. Auch findet man Informationen zur LEADER-F6rderrichtlinie, zum
Entscheidungsprozess der LAG sowie Informationen zu den Projektauswahlkriterien und zum
Aufgabenbereich des LAG-Managements. Fir jedes tGber LEADER geforderte Einzel- und
Kooperationsprojekt ist eine eigene Unterseite eingerichtet, auf der jeweils die wichtigsten
Informationen zu dem Projekt als Steckbrief hinterlegt sind.

Fiur die lokale Berichterstattung iiber LEADER werden vor allem die Offentlichkeitsarbeit
der jeweiligen Projekttrager genutzt, fur das Programm LEADER und die LAG zu werben.
Etwa 25 Presseverdffentlichungen finden pro Jahr zu LEADER-geforderten Projekten statt,
dariiber hinaus anlassbezogen auch Pressemeldungen des Landkreises Hof an lokale
Verteiler und in Social-Media-Kanélen (siehe dazu das Pressearchiv auf der Homepage der
LAG). Daruber hinaus werden verschiedene interne wie auch externe Veranstaltungen (z.B.
Sitzung der Seniorenbeauftragten, Hofer Umwelttag, Sommerlounge Fichtelgebirge) im LAG-
Gebiet genutzt, der Bevolkerung Informationen zu LEADER und der LAG zu vermitteln. Uber
die Mitglieder der LAG hinaus werden zusétzlich Kreisrate und Blirgermeister insbesondere
zum Start der neuen Forderperiode uber die Fordermoglichkeiten erneut informiert.

Auf diesen dargestellten Ebenen der Vermittlung von Informationen zu aktuellen
Entwicklungen in der LAG durch Presse, Internet und persénlichem Gesprach ist es immer auch
maoglich, sich als Birgerin und Burger mit eigenen Vorschlagen und Projektideen
einzubringen. Durch diese jéhrlich durchschnittlich 30 Anfragen ergeben sich thematische
Schwerpunkte, die sich wiederum in der Ausrichtung fur die neue Forderperiode widerspiegeln.
Hierzu zdhlen beispielsweise der Ausbau von Radwegen, die Schaffung wvon
Wohnmobilstellplatzen und die Eroffnung von Einkaufsmoglichkeiten fiir regionale
Lebensmittel.

Die Beteiligungsmdglichkeiten im Prozess der LES-Erstellung haben sich pandemiebedingt
in Prasenz einerseits auf mehrere kleine Gespréchsrunden beschrankt. Zusétzlich wurde auf
Videokonferenzen und eine Online-Umfrage zurtickgegriffen. Dartiber hinaus wurde auf die
Auswertung von Ergebnissen anderer im Jahr 2021 wund 2022 stattgefundener
Burgerbefragungen zurlckgegriffen.
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Die eigene Burgerbefragung zur Vorbereitung der LEADER-Forderperiode 2023 — 2027 fand
zwischen dem 4. Mai und dem 2. Juni 2022 auf der LAG-Homepage statt und wurde in der
lokalen Presse sowie in den eigenen Social-Media-Kanélen des Landkreises Hof und einiger
seiner Kommunen mehrfach beworben. Hier wurde explizit nach der Verwundbarkeits-
einschétzung in diesen flnf Bereichen gefragt:

- Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

- Ressourcenschutz und Artenvielfalt

- Sicherung der Daseinsvorsorge

- Regionale Wertschopfung

- Sozialer Zusammenhalt

Ebenfalls wurde man gebeten, die eigenen Praferenzen zu benennen, wenn man ein begrenztes
Projektbudget zur Verfiigung gestellt bekommt. Vorgegeben wurden ,,Kultur und Bildung®,
,,yourismus®, ,,Wirtschaft“, ,,Natur und Umwelt* sowie ,,Gesundheit und Soziales* und eine
offene Kategorie. Zuletzt hatte man die Mdglichkeit, eigene Projektideen anzugeben.
Insgesamt haben sich 70 Birgerinnen und Birger an der Umfrage online beteiligt bzw. per
Email Vorschldge verschickt. Zusammenfassend wurden dadurch rund 40 Projektideen
eingereicht. Der inhaltliche Schwerpunkt lag dabei in den Bereichen Tourismus, Ausbau von
Infrastruktur (insbesondere Radwege) sowie diverser Umweltprojekte. Eine Auswertung der
Ergebnisse wurde im Anschluss an die Befragung auf die LAG-Homepage gestellt.

Fachgesprache mit institutionellen Vertretern der Biirger des LAG-Gebietes fanden zwischen
Februar und Mai 2022 im Rahmen der SWOT-Analyse statt. Zu diesen Interessensgruppen
zéhlen Mitglieder aus dem ,,Offentlichen Bereich”, des "Tourismus", der "Wirtschaft", aus
"Natur und Umwelt", "Gesundheit und Soziales" sowie "Kultur und Bildung".

Zusétzlich konnte auf Ergebnisse von drei breit durchgefiihrten Burgerbeteiligungsprozessen
aus den Jahren 2021 und 2022 zugegriffen werden. In Einzelnen handelt es sich dabei um eine
strategische Imageanalyse des Hofer Landes mit Stakeholder-Interviews und einer
Burgerbefragung vom Juni 2021 mit insgesamt 1.046 vollstandig ausgefillten Fragebdgen.
Schwerpunkt war die Erfassung der Sichtweisen und der Selbstwahrnehmung bestehender und
potenzieller Einwohner und Einwohnerinnen. Abgefragt wurden Assoziationen, Einstellungen
und Starken in Bezug auf das Leben und Arbeiten im Hofer Land (= Stadt und Landkreis Hof).

Auch als Quelle der Burgerbefragung dient die Auswertung von Interviews mit allen 27
Burgermeistern Ende 2021 und Anfang 2022 im Rahmen der Strategieerstellung fir die
Digitalisierung im Hofer Land aus dem Nationalen Férderprogramm “Modellprojekte Smart
Cities”. Erfasst wurden laufende Projekte oder bereits bestehende Grundlagen der
Digitalisierung, wichtige Themen in der Kommune, Problemfelder und Vorbehalte bei der
Digitalisierung sowie eigene Projektideen. Projektschwerpunkte konnten dadurch in der
medizinischen Versorgung, der Nahversorgung im Einkauf, Tourismus, Hochwasserschutz,
Leerstandsmanagement, Mobilitdt, Ehrenamt, Fachkréftegewinnung oder Digitale Teilhabe
gesetzt werden.
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Im Rahmen des LEADER-Projekts ,,Integriertes Gesamtkonzept Senioren und Inklusion*
wurden im Jahr 2021 alle Biirgermeister sowie alle Senioren- und Behindertenbeauftragte der
27 Kommunen zu den mdglichen Handlungsfeldern eines integrierten Gesamtkonzepts befragt.
Dazu gehorten die Bereiche Integrierte Orts- und Entwicklungsplanung, Wohnen, Betreuung
und Pflege, Gesundheit - medizinische Versorgung und Bildung. Die Auswertung dieser
Ergebnisse ist ebenfalls Grundlage fur die Erstellung der LES im Rahmen der
Burgerbeteiligung.

Weitere wichtige Quelle der Burgerbeteiligung wird die im Landkreis Hof im Marz 2022
durchgefuhrte Befragung von 5.945 Personen Uber 55 Jahren im Rahmen des Projektes
LIntegriertes Gesamtkonzept Senioren und Inklusion“ sein. Abgefragt wurden die
Handlungsfelder Infrastruktur, Mobilitat, soziale Kontakte und Freizeitgestaltung, freiwilliges
Engagement/Ehrenamt, Veranderungen in der Kommune, Wohnsituation, alltagspraktische
Hilfen, Pflege und Betreuung und Vorsorge und Information. Ebenfalls noch in 2022 befragt
werden etwa 2.000 Menschen mit Behinderung zu den Handlungsfeldern Wohnen, Mobilitat
und Verkehr, 6ffentliche Veranstaltungen, politische Beteiligung, Freizeit, berufliche Bildung
und Arbeit, Fragen fiir die altere Generation und Information und Beratung. Die Ergebnisse
beider Befragungen werden vor Beginn der neuen Forderperiode vorliegen. Somit kénnen
maogliche daraus folgende noch nicht in der LES beriicksichtigte Ziele beispielsweise in den
Bereichen ,,Sicherung der Daseinsvorsorge* oder ,,Sozialer Zusammenhalt“ noch vor Beginn
der neuen Forderperiode berucksichtigt werden.

14



Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

3. Festlegung des LAG-Gebiets

Das LAG-Gebiet der LAG Landkreis Hof e.V. umfasst einen gesamten Landkreis. Es ist seit
Grindung der LAG deckungsgleich mit den Landkreis-Grenzen des Landkreises Hof,
entsprechend abgestimmt mit der betroffenen Gebietskorperschaft. Der Landkreis Hof hat mit
Stand 30.06.2021 eine Einwohnerzahl von 94.213 Personen. Mit Ausnahme einer kurzen
Zeitspanne nach der Grenzoffnung und Wiedervereinigung ist die Anzahl der Einwohner des
Landkreises Hof seit den 1990er-Jahren rucklaufig.

Der Landkreis Hof besteht aus 27 Stadten, Markten und Gemeinden, sowie 37,60 km?
gemeindefreier Gebiete.
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Im Zentrum des Landkreises befindet sich die kreisfreie Stadt Hof. Die kreisfreie Stadt Hof ist
nicht Teil des LAG-Gebietes, wird aber aufgrund der engen Verflechtungen und zahlreicher
institutioneller Kooperationen mit dem Landkreis in die LES mit einbezogen.

Der Landkreis Hof ist der nordostlichste Landkreis Bayerns, ist Teil des Regierungsbezirkes
Oberfranken sowie der Planungsregion Oberfranken-Ost. Er verfiigt Gber eine Gesamtflache
von 892,55 km? und grenzt im Sudosten an den Landkreis Wunsiedel im Fichtelgebirge, im
Slden an den Landkreis Bayreuth, im Stidwesten an den Landkreis Kulmbach und im Westen
an den Landkreis Kronach; aulRerdem im Osten an die Tschechische Republik und im Norden
und Nordosten an den thiringischen Saale-Orla-Kreis sowie den sachsischen Vogtlandkreis.

Im Zentrum des Landkreises Hof befindet sich die kreisfreie Stadt Hof, deren Gebiet vom
Landkreis ringformig umschlossen wird. Die Mittelwerte der Ausdehnung des Landkreises
betragen von Nord nach Sid 34 km, von Ost nach West 35 km; die gemeinsame Grenze mit
Sachsen und Tharingen ist 79,14 km lang, die mit der Tschechischen Republik 24,65 km.

Der Landkreis Hof zeigt hinsichtlich der Geologie und der Topographie eine grofRe Vielfalt.
Insgesamt lassen sich vier Naturrdume unterscheiden:

* Die Nordkette des Fichtelgebirges mit Waldstein- und Kornbergzug,

» die Miinchberger Gneishochfliche,

» der siidostliche und 6stliche Teil des Frankenwaldes mit dem Selbitztal und

« das von der Sichsischen Saale durchflossene bayerische Vogtland als Ubergang zum Elster-
und Erzgebirge.

Obwohl die kreisfreie Stadt Hof das wirtschaftliche, schulische und kulturelle Zentrum des
Hofer Raumes bildet, haben Stadte des Landkreises wie Minchberg, Helmbrechts, Naila und
Rehau wichtige Funktionen z.B. als Versorgungszentrum, Bildungszentrum oder
Arbeitsplatzstandort. Hinzu kommen die Stadte Schwarzenbach a. d. Saale und Selbitz als
bedeutende Arbeitsplatzstandorte und der Markt Bad Steben, der als Kurort eine besondere
Bedeutung als Arbeitsplatzstandort und Tourismuszentrum hat. Diese rdumliche Vierteilung
hat auch Auswirkungen auf die Selbstwahrnehmung der Bevdélkerung. Primar sieht man sich
zunachst einem der Naturraume wie Frankenwald oder Fichtelgebirge zugehorig, dann erst dem
Landkreis Hof. Die vier ,alten Landkreise* Hof, Miinchberg, Naila und Rehau sind
unterbewusst noch vorhanden, z.B. erkennbar durch die hohe Nutzung der Kfz-Altkennzeichen.

Dennoch ist es sinnvoll und wichtig in das LAG-Gebiet den gesamten Landkreis Hof
einzubeziehen, da hier ein zusammenhangender Raum mit vergleichbaren Strukturen, Starken
und Schwéchen vorliegt, der in der Vergangenheit die gleiche Entwicklung durchlaufen hat und
auf vergleichbaren Erfahrungen aufbauen kann.

Im gesamten LAG-Gebiet gibt es eine vergleichbare Bevolkerungs-, Siedlungs-, und
Wirtschaftsstruktur. Laut bayerischem Landesentwicklungsprogramm ist es vollstandig als
,Raum mit besonderem Handlungsbedarf definiert. Alle Teile des LAG-Gebietes durchlaufen
den gleichen Prozess des Strukturwandels im Bereich der gewerblichen Wirtschaft, der mit dem
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Niedergang der Stadt und Landkreis Hof pragenden Textil-, Naturstein- und Porzellanindustrie,
sowie der von diesen Industrien abhangigen Brachen (z.B. Maschinenbau), einherging. Parallel
dazu durchlauft auch der fur den Landkreis Hof wichtige Bereich der Landwirtschaft einen
Prozess des Strukturwandels mit dem Trend zu weniger aber gréfReren Betriebseinheiten. Die
daraus resultierenden Herausforderungen (Abwanderung, Uberalterung, Leerstande etc.) sind
in allen Teilen des LAG-Gebietes gleichermaRen anzutreffen. Lésungsansétze sind somit fur
alle Teile des LAG-Gebietes wichtig und koénnen in allen Teilen des LAG-Gebietes
gleichermallen wirken. Ebenfalls bleibt auf diese Weise die nachhaltige Fortsetzung der
Umsetzung von Zielen aus der LES von 2014 unter derselben Gebietskulisse gewéhrleistet. Es
ist dabei aber ausgeschlossen, dass eine Gemeinde gleichzeitig Teil einer anderen LEADER-
LAG ist.

Es bestehen weitere Initiativen sowohl innerhalb des LAG-Gebietes als auch
gebietsitibergreifend vor allem in den Bereichen der Integrierten Landlichen Entwicklung (ILE),
der Integrierten Stadtentwicklung (ISEK) und der Integrierten Regionalentwicklung (IRE):

* Innerhalb des nordlichen Landkreises Hof arbeiten die Gemeinden Feilitzsch, Gattendorf,
Tdpen und Trogen als ILE ,,Bayerisches Vogtland* zusammen (siehe Abbildung 2).

« Im Osten des Landkreises Hof haben sich die Stadt Rehau, die Gemeinde Regnitzlosau und
die Gemeinde Doéhlau als ILE ,,Dreilindereck® zusammengeschlossen. Hinzu kommt die
Stadt Schonwald aus dem Landkreis Wunsiedel im Fichtelgebirge.

« Der sldlich im LAG-Gebiet gelegene Markt Stammbach ist Teil des ILE ,,Frinkisches
Markgrafen- und Bischofsland“ (siehe Abbildung 2), zu der weitere 13 Kommunen aus den
Landkreisen Kulmbach und Bayreuth gehéren.

e Im westlichen LAG-Gebiet, im Naturraum Frankenwald, kooperieren die Stadte
Schwarzenbach am Wald, Selbitz und Naila im Rahmen eines ISEK ,,Zukunftsallianz SSN+¢
(siehe Abbildung 2).

« Vier Kommunen im o6stlichen LAG-Gebiet im Naturraum Fichtelgebirge kooperieren
ebenfalls im Rahmen eines ISEK ,,Zukunft Nordliches Fichtelgebirge“. Dazu z&hlen aus
dem Landkreis Hof die Kommunen Oberkotzau, Schwarzenbach an der Saale, Zell im
Fichtelgebirge sowie Sparneck (siehe Abbildung 2). Weitere finf Kommunen aus dem
Landkreis Wunsiedel nehmen ebenfalls an dieser Allianz teil.

» Ein offiziell gefordertes Regionalmanagement Landkreis Hof ist deckungsgleich mit dem
LAG-Gebiet. Es widmet sich dem Schwerpunkt ,,Leerstandsmanagement® und ist wie auch das
LAG-Management Teil des Fachbereichs ,,Landkreisentwicklung, Wirtschaftsforderung®™ am
Landratsamt Hof.

* Als weiteres gefordertes Regionalmanagement reprasentiert der Verein Wirtschaftsregion
Hochfranken e.V. als Regionalmarketingagentur die Landkreise Hof und Wunsiedel im
Fichtelgebirge, sowie die kreisfreie Stadt Hof (komplettes Gebiet der Abbildung 2).

Auf (bergeordneten Ebenen der regionalen Entwicklung wirken aullerdem die Vereine
»Oberfranken Offensiv e V.“ (Gebiet Regierungsbezirk Oberfranken), ,,EMN
Metropolregion Niirnberg e.V.* (23 Landkreise und 11 kreisfreie Stédte v.a. aus dem Gebiet
Ober- und Mittelfranken sowie der ndrdlichen Oberpfalz) und die ,,Euregio Egrensis
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Arbeitsgemeinschaft Bayern e.V.“ (Gebiet der ersten und zweiten Landkreisreihe

Oberfrankens und der noérdlichen Oberpfalz entlang der Grenze zu Tschechien). In allen
Vereinen ist der Landkreis Hof Mitglied.

s Berg
Lichtenberg lssigau
Bad Steben
Geroldsgriin
Naila Selbitz
=3 Hof
o) (kreisfreie Stadt) Regnitdosau
i ‘ S & - Leupoldsgriin \
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ILE "Frankisches Markgrafen- und Bischofsland"
ISEK "Zukunft Nordliches Fichtelgebirge"

ILE "Bayerisches Vogtland™

ILE "Dreildandereck"

Abbildung 2: Initiativen zur regionalen Entwicklung im LAG-Gebiet
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4. Lokale Aktionsgruppe und Projektauswahlverfahren

Der Verein Lokale Aktionsgruppe Landkreis Hof e.V. wurde am 13.09.2007 mit 23
institutionellen und privaten Mitgliedern mit Sitz und Wirkung im Landkreis Hof gegriindet
und am 27.03.2008 ins Vereinsregister Hof eingetragen (Satzung siehe Anhang). Im Juli 2022
besteht der Verein aus insgesamt 43 Mitgliedern, die sich aus verschiedenen Vertretern
offentlicher und privater lokaler sozio6konomischer Interessen zusammensetzen.

Seitens der Interessensgruppen handelt es sich um 19 Mitglieder aus der Gruppe "Offentlicher
Bereich™ (=44,2%), ein Mitglied aus der Gruppe "Tourismus” (=2,3%), drei Mitglieder aus der
Gruppe "Wirtschaft" (=7%), sieben Mitglieder aus der Gruppe ,,Natur und Umwelt" (=16,3%),
sechs Mitglieder aus der Gruppe "Gesundheit und Soziales" (=14%), zwei Mitglieder aus der
Gruppe "Kultur und Bildung" (=4,7%) sowie fiinf Mitglieder aus der Gruppe "Privatpersonen"
(=11,6%).

Mitarbeit und Mitgliedschaft in der LAG stehen allen interessierten juristischen und
naturlichen Personen offen (siehe Satzung 85 — Absatz I). Auf einen inklusiven Charakter der
LAG wird geachtet. Im Juli 2022 sind insgesamt elf Frauen Mitglied in der LAG, ein Drittel
der zwolf gewadhlten Mitglieder im LAG-Entscheidungsgremium sind Frauen. Far eine
Vertretung junger Menschen sorgt die Vertreterin des Kreisjugendrings, die ebenfalls Vorstand
im LAG-Entscheidungsgremium ist. Auch der Kreisjugendpfleger des Landkreises Hof ist
Mitglied in der LAG. Sowohl kleinere Gemeinden, wie auch Stédte sind als Mitglieder in der
LAG vertreten. Fir die Bereiche Klimaschutz und Ressourcenschutz sind z.B. der BUND
Naturschutz, die Waldbesitzervereinigungen und die Wandervereine Mitglied in der LAG. Die
Vertretung des Themas Regionale Wertschopfung wird u.a. durch die Kreisbauerin und des
Obmanns des Bauernverbands in der LAG gewadhrleistet. Der soziale Zusammenhalt als
weiterer Schwerpunkt der Resilienz wird in der LAG durch Diakonievereine und
Zusammenschlisse von Nachbarschaftshilfen abgebildet. Im Bereich zur Sicherung der
Daseinsvorsorge sind in der LAG vertreten u.a. die VVolkshochschule Hofer Land sowie der
Arztliche Kreisverband. Aus all diesen wichtigen Bereichen befinden sich gewéhlte Vertreter
im LAG-Entscheidungsgremium.

Zur Mitgliederversammlung am 21. Juni 2022 wurde eine neue Geschaftsordnung fir das LAG-
Entscheidungsgremium zur Durchfiihrung eines ordnungsgeméfen Projektauswahlverfahrens
und zur Steuerung und Kontrolle der LES im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der
Satzung der LAG Landkreis Hof e.V. verabschiedet (Gesché&ftsordnung siehe Anhang). Die
Arbeitsabldufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der LAG sind transparent und
verbindlich in Satzung und Geschéftsordnung geregelt und auf der Homepage der LAG fur
jeden Interessenten verdffentlicht (siehe Satzung ab 86, siehe Geschaftsordnung §2-88).

Jedes Mitglied des Vereins wurde in einer Uberschneidungsfreien Definition genau einer
Interessensgruppe zugeordnet. Bei der Umsetzung der LES kontrolliert in der LAG nicht eine
einzelne Interessensgruppe die Entscheidungsfindung. Der ,,Offentliche Bereich* liegt mit 44%
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bei den Mitgliedern deutlich unter 50%, danach folgen mit 16% die Gruppe ,,Natur und
Umwelt* und mit 14% die Gruppe ,,Gesundheit und Soziales* sowie mit knapp 12% die Gruppe
der ,,Privatpersonen. Auch kann man anhand der Funktionen der Mitglieder, die dem
,Offentlichen Bereich® zugeordnet werden feststellen, dass die jeweiligen Vertreter sehr
unterschiedliche Aufgabenbereiche innehaben. Zusétzlich wurde darauf geachtet, dass diese
Interessensgruppe im LAG-Entscheidungsgremium nur mit knapp 17% vertreten ist, somit etwa
vergleichbar zu den anderen Interessengruppen.

Beteiligungsmdglichkeiten fur lokale Akteure sind durch unterschiedliche Maoglichkeiten
kontinuierlich gegeben. Seit dem Jahr 2009 finden regelméiige Mitgliederversammlungen,
Sitzungen des Entscheidungsgremiums sowie weitere Arbeitstreffen statt, auf die jeweils
offentlich hingewiesen und dazu eingeladen wird. Uber die Entscheidungen und aktuellen
Entwicklungen der LAG wird 6ffentlich berichtet, so dass sich jeder Interessent dartiber zeitnah
informieren und sich einbringen kann. Durch das LAG-Management mit Sitz im Landratsamt
Hof haben sowohl die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe als auch alle Birger des
Landkreises Hof jederzeit personlich die Mdglichkeit, sich Gber aktuell laufende Projekte zu
informieren, als auch eigene Projektideen einzubringen.

Je nach inhaltlichen Schwerpunkten vorliegender Projekte finden mehrfach jéhrlich
Arbeitskreistreffen unter Beteiligung des LAG-Managements statt, iberwiegend auf Ebene des
Landkreises Hof und der Kreisentwicklung, aber auch unter Beteiligung weiterer lokaler
Akteure. Dabei handelt es sich z.B. um die Bereiche Radwegenetz, Klimaschutzmanagement,
Wirtschaftsforderung, OPNV, Digitalisierung, Regionalvermarktung, Seniorenpolitik oder
Tourismus. Auch hier finden immer wieder themenbedingt Moglichkeiten einer Beteiligung
und eines Austausches mit dem LAG-Management statt.

Im Gegensatz zur LES-Erstellung im Jahr 2014 konnten pandemiebedingt im Jahr 2022 kaum
personliche Beteiligungsmoglichkeiten lokaler Akteure stattfinden. Im Rahmen der
Schlussevaluierung als auch der SWOT-Analyse gab es aber eine breite Moglichkeit der
Beteiligung von mehr als 40 lokalen Akteuren. Auch gab es im Mai 2022 die Mdglichkeit, sich
online Ober die LAG-Homepage an einer Birgerbefragung zu beteiligen. In der neuen
Forderperiode soll die persdnliche Ansprache und Nutzung 6ffentlicher Veranstaltungen wieder
mehr genutzt werden.

Die Vertreter der ILE und des ALE werden immer zu den Mitgliederversammlungen und
Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums eingeladen und die entsprechenden Protokolle
werden diesen Partnern zur Verfiigung gestellt. Dadurch wird eine beratende Funktion der
zustandigen Vertretung des ALE fir die LAG gewahrleistet. Ebenfalls erhélt das LAG-
Management Einladungen zu und Protokolle aus den ILE-Sitzungen. Mit den lokalen ILE-
Managements findet dartiber hinaus ein regelmafiger Informationsaustausch statt. Bei der
Erstellung der aktuellen LES wurden sowohl Vertreter der ILE als auch des ALE aktiv
eingebunden. In der LAG-Mitgliederversammlung am 21.06.2022, als diese LES vorgestellt,
diskutiert und beschlossen wurde, waren sowohl eine Vertreterin des ALE als auch einer ILE
anwesend (siehe Protokoll im Anhang).
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Das aktuelle LAG-Entscheidungsgremium setzt sich nach einer turnusgeméiRen Neuwahl am
10.12.2020 mit Stand Juli 2022 zusammen aus diesen zwolf Mitgliedern:

- Landrat Dr. Oliver Bar (Vorstandsvorsitzender) — Offentlicher Bereich

- Karin Wolfrum (stellvertretende Vorsitzende / Kreisbauerin) — Wirtschaft

- Manuela KieBling (Kassier / Vorsitzende Kreisjugendring Hof) — Kultur und Bildung
- Matthias Déhla (Schriftfiihrer / 1. Bgm Gemeinde Konradsreuth) — Offentlicher Bereich

Beisitzer im LAG-Vorstand:
- Wolfgang Degelmann (BUND Naturschutz) — Natur und Umwelt
- André Vogel (Volkshochschule Landkreis Hof) — Kultur und Bildung
- Hermann Klug (Bayerischer Bauernverband, Kreis Hof) — Wirtschaft
- Manuela Bierbaum (Diakonie Hochfranken) — Gesundheit und Soziales
- Adrian RoRner (Fichtelgebirgsverein) — Natur und Umwelt
- Frank Dietel (Waldbesitzervereinigung Hof — Naila) — Natur und Umwelt
- Marlene RoRner (Frankenwaldverein) — Natur und Umwelt
- Ulrich Voit (Arztlicher Kreisverband Hof) - Gesundheit und Soziales

Die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums gewaéhrleistet, dass weder der
,Offentliche Bereich“ noch eine andere einzelne Interessensgruppe mehr als 49% der
Stimmrechte hat. Die meisten Interessensgruppen bilden einen Anteil von 16,6% ab. Nur die
Interessensgruppe ,,Natur und Umwelt* hat mit 33,3% einen hoheren Anteil zu verzeichnen.

Die Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der LAG und ihrer Gremien sind in Satzung
und Geschéftsordnung weitestgehend geregelt. Der Hauptteil der Arbeitsablaufe und
Entscheidungen der LAG wird durch das LAG-Management koordiniert, welches durch den
Vorstand eingesetzt wird und die Vereinsarbeit, Offentlichkeitsarbeit, Evaluierung und die
Beratung und Begleitung der Projekttrager organisiert.

Aus der Mitgliederversammlung heraus, die jahrlich mindestens einmal zusammentritt, werden
die Vorstandsmitglieder sowie weitere Beirdte gewahlt. Vorstand und Beirat ergeben das LAG-
Entscheidungsgremium, welches mindestens zweimal jahrlich zusammentritt und ber
vorliegende LEADER-Projektantrage entscheidet. Sowohl in der Mitgliederversammlung als
auch in Vorstand und Beirat finden Prozesssteuerung und Kontrolle der Lokalen
Entwicklungsstrategie und ihrer Entwicklungs- und Handlungsziele statt. Um die Entwicklung
des Aktionsplanes voranzubringen, werden weitere Gremien beteiligt. Dies sind
Beteiligungsformen fir interessierte Birgerinnen und Birger (z.B. Befragungen, Workshops,
Foren) und thematisch besetzte Arbeitskreise fir spezifische Handlungsfelder und
Entwicklungsziele (z.B. Leerstandsmanagement, Seniorenpolitik, Radwege, Klimaschutz,
Tourismus, Wirtschaft, Digitalisierung) sowie ein regelmaRiger Austausch mit anderen in der
Regionalentwicklung tatigen Akteuren und Fachstellen.
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Abbildung: Darstellung von Organisations- und Entscheidungsstrukturen der LAG Landkreis Hof e.V.

Mit dem 1. Méarz 2013 wurde fir die Lokale Aktionsgruppe Landkreis Hof e.V. erstmals ein
eigenstandiges LAG-Management im Landratsamt Hof eingerichtet. Nach entsprechenden
Beschlussen in den Kreisgremien des Landkreises Hof sowie des Personalausschusses wurde
im September 2015 das LAG-Management fir die aktuelle Férderperiode 2014 — 2020/23 mit
derselben Person besetzt. So konnte ein liickenloser Ubergang der Geschéftsfiihrung
gewahrleistet werden. In 2022 wurde ein Anderungsantrag zur Verlangerung des
Forderzeitraums bis Juni 2023 und zur Erhéhung der Férdersumme fiir das LAG-Management
bewilligt. Auch dariiber hinaus soll fur den kompletten Zeitraum der neuen Férderperiode ein
leistungsfahiges LAG-Management zur Verfligung gestellt werden.

Bereits im Februar 2015 erfolgte eine Zuordnung des LAG-Managements zu dem neu
geschaffenen Fachbereich "Landkreisentwicklung, Wirtschaftsforderung® der durch eine dafiir
neu geschaffene Stelle geleitet wird und dem neben dem LAG-Management die Fachvertreter
fir die Nahverkehrsplanung, fur Seniorenangelegenheiten (in 2014 neu geschaffen), fir
Tourismus und fur die Wirtschaftsforderung angehdren. Seit April 2017 wurde der Fachbereich
um die Stelle eines Regionalmanagements fiir den Landkreis Hof mit dem Schwerpunkt
Leerstandsmanagement erweitert. Auch weitere Projektstellen gehdren dem Fachbereich an.

Durch die r&umliche Zusammenfihrung der Fachvertreter in einem gemeinsamen
Grolsraumbiro im Landratsamt Hof konnten Vertretungen, Absprachen, Informationsaustausch
und gemeinsames Handeln gerade fiur ressort-libergreifende Themen verbessert und
Synergieeffekte besser genutzt werden.
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Der Aufgabenbereich des LAG-Managements umfasst:

- Geschéftsfihrung der LAG

- Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)
(Monitoring, Aktionsplan etc.)

- Unterstiitzung von Projekttragern bei der Projektentwicklung und Umsetzung

- Impulsgebung fur Projekte zur Umsetzung der LES

- Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG

- Unterstiitzung von Arbeits- und Projektgruppen

- Evaluierungsaktivitaten

- Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im LAG-Gebiet (incl. Internetauftritt) und LAG-
Aulendarstellung

- Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie

- Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

- Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

Die Lokale Aktionsgruppe Landkreis Hof hat keine eigenen Einnahmen und verzichtet per
Beschluss auf Mitgliedsbeitrédge. Geschaftsausgaben der Lokalen Aktionsgruppe und des LAG-
Managements (laufende Kosten, Biroausstattung etc.) sowie Eigenanteile an LEADER-
Projekten wurden und werden durch eigene Haushaltsmittel des Landkreises gesichert. Je nach
geplanten Vorhaben sind diese Haushaltsansatze jéhrlich neu zu beantragen. In den
vergangenen Jahren lagen diese bei etwa 20.000,-€ pro Jahr. Fiir eigene Projektvorhaben des
Landkreises Hof stehen flir Eigenmittel je nach inhaltlicher Zuordnung der Projekte weitere
Haushaltsmittel in den entsprechenden Fachabteilungen zur Verfligung.

Eine der Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Projektumsetzung und damit auch der
Erreichung der in der LES formulierten Ziele fir die aktuelle Forderperiode ist eine sorgféltige
Projektauswahl. Dem LAG-Entscheidungsgremium kommt die Aufgabe zu, die Projekte
auszuwahlen, die zur Umsetzung gelangen sollen, und zu entscheiden in welcher Hohe diese
mit Férdermitteln unterstiitzt werden.

Die Regeln fur das Projektauswahlverfahren der LAG Landkreis Hof werden transparent
fir jeden Antragsteller auf der Homepage www.lag-landkreis-hof.de verdffentlicht sowie
diesem auch vor einer Antragstellung durch das LAG-Management personlich erklart. In der
Geschaftsordnung fur das LAG-Entscheidungsgremium werden die entsprechenden
Bestimmungen fir die jeweils laufende LEADER-Forderperiode in den dortigen Paragraphen
2 bis 8 der Verfahrensfragen und Sitzungen genau ausgefiihrt (siehe Geschéaftsordnung im
Anhang).

Durch diese in der Geschéftsordnung verbindlich festgelegten Regeln der LAG fur die
Projektauswahl, wird ein transparentes und nicht diskriminierendes Projektauswahlverfahren
gewdhrleistet.  Interessenkonflikte  werden vermieden, indem  Mitglieder des
Entscheidungsgremiums sowie auch das LAG-Management bei personlicher Beteiligung bei
der Abstimmung ausgeschlossen sind. So heiit es in §5, Absatz 4: ,Mitglieder des
Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
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auszuschliefen, wenn ein Interessenkonflikt  vorliegt. Dies ist bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

Dem Projekttrager wird eingerdumt, dass er im Falle einer Ablehnung oder Zurtickstellung
Einwendungen gegeniiber der LAG erheben kann. So heilit es in §8, Absatz 3: ,Der
Projekttrager wird mundlich oder schriftlich Gber das Ergebnis der Entscheidung tber sein
Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dartiber
informiert, welche Grinde fur die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm die
Maoglichkeit eréffnet in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung
folgt Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat tber
das Projekt nach Anhorung abschlielend erneut Beschluss zu fassen.*

Eine schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren ist in Ausnahmeféallen méglich und
entsprechend in 86, Absatz 2 geregelt: ,,Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der
die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschaftsstelle eingehende Abstimmungs-
blatter werden als ungltig gewertet.

c¢) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit
Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.«

Durch die Protokollierung der Entscheidung und deren Veroffentlichung auf der Homepage
www.lag-landkreis-hof.de ist eine Dokumentation der Einhaltung der Regeln fir jede
Auswahlentscheidung und das eindeutige und nachvollziehbare Ergebnis der Projektauswahl
nach entsprechend verdffentlichten Kriterien gewéhrleistet. Teil des Protokolls ist immer die
Teilnehmerliste sowie die prozentuale Darstellung der Verteilung der Interessensgruppen, die
sich an einer Entscheidung beteiligen. Dadurch wird nachgewiesen, dass bei jeder Bewertung
und Beschlussfassung uber Projekte im Projektauswahlverfahren nicht eine einzelne
Interessensgruppe die Entscheidungsfindung kontrolliert. In der Gesché&ftsordnung wird dies
unter 87, Absatz 1 zur Protokollierung der Entscheidungen entsprechend geregelt:
,,Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:
- Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich
,offentlicher  Sektor noch eine andere einzelne Interessengruppe die
Auswahlbeschliisse kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessengruppe).*

Die ,,Checkliste Projektauswahlkriterien* der LAG Landkreis Hof mit Bewertungsmatrix
und dem 4-stufigen Punktesystem ist in den Anhéngen beigeftigt. Diese enthélt die folgenden
12 Kriterien:
1. Ubereinstimmung mit den Zielen der LES (Mindestpunktzahl 1)
Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen
Beitrag zu weiteren Handlungszielen
Grad der Birger- und / oder Akteursbeteiligung (Mindestpunktzahl 1)
Nutzen flr das LAG-Gebiet (Mindestpunktzahl 1)

ok~ own
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6. Innovationsgehalt

Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und / oder Sektoren und / oder Projekten

8. Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine
Auswirkungen (Mindestpunktzahl 1)

9. Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und / oder Naturschutz (Mindestpunktzahl 1)

10. Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat

11. Forderung der regionalen Wertschopfung

12. Beitrag zum sozialen Zusammenhalt bzw. Kultur

~

Somit fragt die vorliegende Checkliste Kriterien ab, die den Beitrag zur Umsetzung der Ziele
in der LES messen (Entwicklungsziele und Handlungsziele), sie bericksichtigt diverse
Resilienzaspekte (Klimaschutz, Ressourcenschutz, Sozialer Zusammenhalt, Regionale
Wertschdpfung, Daseinsvorsorge) und sie spiegelt Merkmale des LEADER-Ansatzes wider
(LAG-Gebiet, Burgerbeteiligung, Grad der Vernetzung). Dadurch erhalten die Mitglieder des
LAG-Entscheidungsgremiums eine umfassende Richtschnur bei deren Bewertung eines
Projektes.

Pro Kriterium konnen jeweils zwischen O und 3 Punkte erzielt werden. Somit kann ein
eingereichtes Projekt eine maximale Punktezahl von gesamt 36 erreichen. Fir eine positive
Bewertungsempfehlung ist eine Mindestpunktzahl von 18 notwendig (= 50%). Bei einer
beantragten Fordersumme von uber 200.000,-€ ist eine Mindestpunktzahl von 29 notwendig (=
80%) sowie ein Beitrag zu mindestens zwei Entwicklungszielen.

Fur die Forderhohe von Projekten gelten die Fordersatze der Bayerischen LEADER-
Forderrichtlinie in der jeweils giltigen Fassung.

Die LAG Landkreis Hof wirkt in verschiedener Weise bei der Koordinierung von Konzepten,
Akteuren und Prozessen zur regionalen Entwicklung im LAG-Gebiet mit. Vertreten in
Steuerungskreisen und Lenkungsgruppen sowie durch regelméaBigen Austausch mit anderen in
der Regionalentwicklung tatigen Akteuren und Fachstellen nehmen die LAG-Geschéftsfiihrung
und Fachvertreter der Lokalen Aktionsgruppe an diesen Prozessen teil und erstatten in den
Sitzungen des Entscheidungsgremiums und der Mitgliederversammlung dariiber Bericht.

Alle Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe sind Ansprechpartner und Vermittler von
Informationen zu LEADER und zum LAG-Management. Umgekehrt vermittelt die
Geschéftsstelle der LAG lokale Akteure an institutionelle Mitglieder der LAG als mdgliche
Unterstutzer und Kooperationspartner. Das LAG-Management informiert die LAG nicht nur
wéhrend der Mitgliederversammlungen und Vorstandssitzungen tber aktuelle Entwicklungen,
sondern gibt anlassbezogen per Email Informationen zur regionalen Entwicklung weiter, so wie
dies auch in die entgegengesetzte Richtung geschieht.

Lokale Akteure werden bei Entwicklung und Umsetzung von Projekten vor allem durch das
LAG-Management aktiv begleitet. Dies beginnt mit Kontaktvermittlungen zu mdglichen
Kooperationspartnern im Landratsamt Hof, zu weiteren Institutionen und Fachstellen im LAG-

25



Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

Gebiet oder dartiber hinaus, sowie nattrlich zur Bewilligungsbehdrde. Eine weitere wichtige
Unterstutzung liegt in der Vereinbarung gemeinsamer Gesprachstermine im Landratsamt mit
bestimmten Fachbereichen oder 6ffentlich in Ausschusssitzungen des Landkreises. Dem
vorangestellt ist ein individuelles Informations- und Beratungsgesprach in der LAG-
Geschéftsstelle oder beim lokalen Akteur vor Ort.

Sowohl bei Antragstellung, bei der Ubergabe eines Zuwendungsbescheides, bei der Umsetzung
des Projekts als auch beim Mittelabruf begleitet das LAG-Management die Projekttrager. Auch
bei der Offentlichkeitsarbeit fiir die Projekte hilft die LAG, indem sie z.B. aktuelle Neuigkeiten
durch die Pressestelle des Landkreises verbreiten lasst, Aufrufe und Terminhinweise auf der
LAG-Homepage verdffentlicht und mit Flyern und Informationen von Projekten bei
offentlichen Veranstaltungen dafur wirbt. Fur Arbeitstreffen der Projektbeteiligten stellt die
LAG im Landratsamt Hof kostenfrei Radume, Veranstaltungstechnik und Bewirtung zur
Verfligung.

Die geplante Offentlichkeitsarbeit der LAG setzt auf eine Fortfiihrung von bewahrten
Instrumenten. Die Inhalte der im Jahr 2019 neu erstellten Homepage der LAG www.lag-
landkreis-hof.de wird auch kiinftig kontinuierlich aktualisiert und ausgebaut. Im Jahr 2021 hatte
die Seite 11.387 Besucher (+ 2.288 als in 2020) und 47.041 Seitenaufrufe (+16.664 als in 2020).
Inhaltlich dort zu finden sind Hinweise zum Férderprogramm LEADER, zum Verein LAG
Landkreis Hof e.V., zur aktuell gultigen LES und deren Entwicklungs- und Handlungsziele.
Abrufbar sind alle Protokolle der Umlaufbeschlisse, der LAG-Entscheidungsgremien, der
Mitgliederversammlungen mit Geschéftsbericht, das Monitoring der Zielerreichung sowie die
Zusammenfassung von Evaluierungsergebnissen. Ebenfalls zur Verfligung gestellt werden
aktuelle Neuigkeiten und Presseartikel zu LEADER-Projekten und ein Pressearchiv mit einer
Auswahl dlterer Artikel. Auch findet man Informationen zur LEADER-F6rderrichtlinie, zum
Entscheidungsprozess der LAG sowie Informationen zu den Projektauswahlkriterien und zum
Aufgabenbereich des LAG-Managements. Fir jedes Uber LEADER geforderte Einzel- und
Kooperationsprojekt ist eine eigene Unterseite eingerichtet, auf der jeweils die wichtigsten
Informationen zu dem Projekt als Steckbrief hinterlegt sind.

Im Oktober 2017 war aus Anlass des 10-jahrigen Bestehens der Lokalen Aktionsgruppe eine
besondere 28-seitige Jubildumsbroschure erschienen, die auch online als Download auf der
Homepage zur Verfugung steht. In einer gezeichneten Erzahlung fiihrt eine Fahrradtour durchs
Hofer Land zu verschiedenen Orten und Projekten, die in diesen 10 Jahren tber das Programm
LEADER gefordert wurden. Es ist absehbar, dass bis auf wenige Restexemplare alle 5.250
Exemplare bald verteilt sein werden. Daher ist nach dem Start in die neue Férderperiode 2023-
2027 eine aktualisierte Neuauflage der Broschiire vorgesehen.

Im Oktober 2013 konnte im Foyer des Landratsamtes in der N&he des Eingangs im Erdgeschoss
eine kleine LEADER-Infostelle eingerichtet werden, in der auch kunftig die aktuellen
Ausgaben des Magazins LandInForm und zusatzliche Informationen zu LEADER in Bayern
und zum LAG-Management im Landkreis Hof erhéltlich sind.
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Fur die lokale Berichterstattung Gber LEADER werden auch in den kommenden Jahren vor
allem die Offentlichkeitsarbeit der jeweiligen Projekttrager genutzt, fir das Programm
LEADER und die LAG zu werben. Etwa 25 Presseveroffentlichungen finden pro Jahr zu
LEADER-gefdrderten Projekten statt, dartiber hinaus anlassbezogen auch Pressemeldungen
des Landkreises Hof an lokale Verteiler und in Social-Media-Kanélen (siehe dazu das
Pressearchiv auf der Homepage der LAG). Dartiiber hinaus werden verschiedene interne wie
auch externe Veranstaltungen (z.B. Sitzung der Seniorenbeauftragten, Hofer Umwelttag,
Sommerlounge Fichtelgebirge) im LAG-Gebiet genutzt, der Bevolkerung Informationen zu
LEADER und der LAG zu vermitteln. Uber die Mitglieder der LAG hinaus, werden zustzlich
Kreisrate und Burgermeister insbesondere zum Start der neuen Forderperiode Uber die
Fordermdglichkeiten erneut informiert.
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5. Ausgangslage, SWOT-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs

Grundlage fir die Beschreibung der Ausgangslage in der LAG Landkreis Hof ist die
Fortschreibung der LES-Ergebnisse aus dem Jahr 2014. In den LES-relevanten Bereichen
auBerhalb von LEADER sind seit Beginn der zuruckliegenden Forderperiode mehrere neue
Planungen und Initiativen entstanden, die im Anschluss daran dargestellt werden. Fur die
Analyse von Herausforderungen und Entwicklungspotentialen werden die fiinf Bereiche
,»Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel®, , Ressourcenschutz und Artenvielfalt®,
,»Sicherung der Daseinsvorsorge®, ,,Regionale Wertschopfung® und ,,Sozialer Zusammenhalt*
néher betrachtet. Hier flieRen auch die Ergebnisse der Evaluierung und der Burgerbefragung
mit ein. Zuletzt werden Handlungsbedarf und Entwicklungsziele aus den vorhergehenden
Ergebnissen und der SWOT-Analyse abgeleitet. Das Thema einer resilienten Entwicklung wird
bei allen vorhergehenden Darstellungen Berlcksichtigung finden.

5.1 Beschreibung der Ausgangslage

Der Landkreis Hof ist der norddstlichste Landkreis Bayerns und ist Teil des Regierungsbezirkes
Oberfranken. Er verfugt Uber eine Gesamtflache von 892,55 km2 und grenzt im Sudosten an
den Landkreis Wunsiedel im Fichtelgebirge, im Siiden an den Landkreis Bayreuth, im
Stdwesten an den Landkreis Kulmbach und im Westen an den Landkreis Kronach; auf3erdem
im Osten an die Tschechische Republik und im Norden und Nordosten an den thiringischen
Saale-Orla-Kreis sowie den sachsischen Vogtlandkreis. Im Zentrum des Landkreises Hof
befindet sich die kreisfreie Stadt Hof, deren Gebiet vom Landkreis ringférmig umschlossen
wird. Das Gebiet der LAG Landkreis Hof e.V. umfasst das gesamte Gebiet des Landkreises
Hof. Der Landkreis Hof besteht aus 27 Stadten, Méarkten und Gemeinden, sowie 37,60 km?
gemeindefreier Gebiete.

Der Landkreis Hof gehort zu den Wirtschaftsregionen in Europa, die am dichtesten
industrialisiert sind. Viele Jahrzehnte pragte die Textil- und Bekleidungsindustrie sowie die
Porzellanindustrie die Wirtschaft des Landkreises, bis die Region nach der deutschen
Wiedervereinigung Mitte der 1990er Jahren einem tiefgreifenden Strukturwandel unterworfen
wurde. Das Ende der Zonenrandférderung und die Verénderung des Weltmarktes flhrte zur
SchlieBung zahlreicher Firmen. Abwanderung der jungen Bevolkerungsschichten,
Uberalterung und eine hohe Arbeitslosigkeit waren die Folge.

Der Rickgang der Bevolkerung, schlechte Berufsaussichten, niedrige Lohne und damit
verbunden eine geringe Investitionsbereitschaft fuhrten zu Leerstdnden in den Innenorten des
Landkreises. Hinzu kamen Geschéftsaufgaben aufgrund fehlender Nachfrage und Kaufkraft.
Die Ausweisung neuer Wohngebiete und die Errichtung von Fachmarktzentren an den
Ortsrandern schwaéchten die Innenorte zuséatzlich.
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Die Kommunen und Betriebe des Landkreises konnten den Strukturwandel mittlerweile
erfolgreich meistern, spiiren aber noch heute die strukturellen Folgen dieser Entwicklung. Eine
Uberalterte Bevolkerung, sanierungsunwillige Eigentlimer, fehlende Investitionsbereitschaft
und nicht mehr nachfragegerechte Wohn- und Gewerbeobjekte préagen zahlreiche Ortszentren.
Fachmarktzentren an den Ortsrdndern, der Onlinehandel und die Corona-Pandemie haben
negative Auswirkungen auf den innerstadtischen Einzelhandel. Geschaftsaufgaben, oft auch
aufgrund fehlender Nachfolger, fiihren zu unattraktiven Erscheinungsbildern der Ortszentren.

Fur die Ausgangslage und Entwicklung einer SWOT-Analyse der LES ist neben der
Darstellung der aktuellen Zahlenwerte und deren kinftiger Prognose vor allem der Vergleich
zur LES aus dem Jahr 2014 relevant. Als Grundlage fir die Bewertung der Ausgangslage dient
insbesondere die Auswertung des Bayerischen Landesamtes fir Statistik aus dem Juni 2021.

Die Bevolkerungsentwicklung im LAG-Gebiet ist mit Ausnahmen eines leichten Anstiegs
nach den Jahren des Mauerfalls stetig rucklaufig. Ergab die Volkszédhlung von 1987 noch
105.628 Einwohner, waren es zur Volkszéhlung 2011 mit 99.371 Einwohnern knapp 6%
weniger. Zum 30.06.2021 betrug die Einwohnerzahl des Landkreises Hof 94.213 Personen,
somit ein Verlust von mehr als 5% in knapp 10 Jahren.

In den vergangenen Jahren verlor der Landkreis im Durchschnitt jahrlich ein halbes Prozent
seiner Bevolkerung. Ursache dafir ist vor allem der Sterbetiberschuss. Im Jahr 2020 standen
406 Geburten insgesamt 739 Sterbefdllen gegeniiber. Der Landkreis Hof erzielt seit 2014
wieder einen positiven Wanderungssaldo. So stehen fir das Jahr 2019 bei 5.161 Fortziigen
5.226 Zuzlige gegeniiber. Diese vergleichsweise geringen Wanderungsgewinne kdnnen aber
die Folgen von Abwanderung, Uberalterung und niedrigen Geburtenraten nicht kompensieren.

Im Jahr 1987 entsprach der Anteil der Altersgruppe der 0 bis 18-Jahrigen mit 17,9% der
Landkreisbevolkerung in etwa dem der Altersgruppe der 65-Jahrigen und Alteren mit 18,1%.
Bis zum Jahr 2012 nahm die Altersgruppe der O bis 18-Jahrigen kontinuierlich ab mit einem
Anteil von aktuell 15,2%, die Altersgruppe der 65-Jahrigen und Alteren nahm dagegen aber zu
auf 24,6 %. Bei der jungsten Berechnung fur das Jahr 2020 entspricht der Anteil der
Altersgruppe der 0 bis 18-Jahrigen 14,6% und der Anteil der Altersgruppe der 65-Jahrigen und
Alteren 26,1%, was den Trend der vergangenen Jahre fortsetzt.

Die Uberalterung und gleichzeitige Schrumpfung der Landkreisbevolkerung wird sich auch in
den kommenden Jahrzehnten fortsetzen. Die aktuelle Bevélkerungsvorausberechnung des
Bayerischen Landesamtes fir Statistik erwartet bis ins Jahr 2040 eine weitere Abnahme der
Bevolkerung um 7,2% auf 87.700 Einwohner. Im Vergleich zu vergangenen
Vorausberechnungen hat sich diese Abnahme aber deutlich verlangsamt. So galt bei der
Erstellung der LES 2014 im Jahr 2012 fur das Jahr 2032 noch eine Abnahme um 16,2% auf
82.100 Einwohner. Im Regierungsbezirk Oberfranken, in dem ein Bevodlkerungsriickgang von
3,5% erwartet wird, werden nur in den Landkreisen Wunsiedel i.F. (minus 8,9%) und Kronach
(minus 10,6%) hohere Riickgange erwartet als im Landkreis Hof. Fir Bayern hingegen wird
eine Zunahme der Bevdlkerung bis zum Jahr 2040 um 3,9% erwartet.
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Fur die Zukunft ist zu erwarten, dass kaum der Anteil der Altersgruppe der jlingeren
Bevolkerung zuriickgehen wird, sich daflr aber eine anteilige Verschiebung der Altersgruppe
der 18 bis unter 65-Jahrigen zugunsten der Altersgruppe der 65-Jahrigen und Alteren ergibt, da
die Generation der geburtenstarken ,,Babyboomer*-Jahrgange diese Altersgrenze zunehmend
uberschreiten wird. Die aktuelle Bevolkerungsvorausberechnung sieht im Vergleich zu 2020
bis ins Jahr 2040 fur den Landkreis Hof eine leichte Zunahme der unter 18-Jahrigen um 0,8%
vor, eine Abnahme der Altersgruppe der 18 bis unter 40-Jahrigen um 33,9%, eine Abnahme der
Altersgruppe der 40 bis unter 65-Jahrigen um 22,4% und eine Zunahme der Altersgruppe der
65-Jahrigen und Alteren um 13,6%. Das aktuelle Durchschnittsalter wird von 47,8 auf 48,6
Jahre ansteigen.

Die Gestaltung des demographischen Wandels im LAG-Gebiet ist somit ein zentraler
Schwerpunkt der LES. Dies gilt zum Beispiel fiir die Bereiche der Arzteversorgung, der
Seniorenpolitik, der Inklusion, der Nachbarschaftshilfe und der Angebote flir ambulante und
stationédre Pflege. Die Pflegebedarfsplanung aus dem Jahr 2019 sieht fir den Landkreis Hof
kiinftig einen stark steigenden Unterstiitzungs-, Versorgungs- und Pflegebedarf. Das
Seniorenpolitische Gesamtkonzept aus dem Jahr 2014 wird bis Ende 2022 durch ein
,,Gesamtkonzept Senioren und Inklusion® ersetzt, so dass dessen Ergebnisse als eine wichtige
Grundlage fir die neue LEADER-FoOrderperiode dienen wird. Fir die resilienten
Entwicklungen ist dies vor allem fiir die Herausforderungen ,,Sicherung der Daseinsvorsorge
und ,,Sozialer Zusammenhalt* ndher zu betrachten.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt ist aktuell trotz unglnstiger externer Einflussfaktoren wie
Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg und Inflation als positiv zu bewerten. In vielen Branchen
zeichnet sich ein Mangel an Fachkraften ab.

Fur den Monat April 2022 gab die Agentur fur Arbeit fir den Landkreis Hof 1.519 gemeldete
Arbeitslose an, was einem Riickgang zum Vorjahr um 352 Personen und einer Quote von 3,0%
entspricht (Vorjahresmonat: 3,7%). Im Agenturbezirk Bayreuth-Hof liegt die Quote mit 3,4%
im April 2022 leicht hoher. Fir Bayern fallt mit 2,9% Arbeitslosenquote der Wert vergleichbar
zum Landkreis Hof aus.

Arbeitslosenquote:  April 2022 April 2021 April 2020  April 2019
Landkreis Hof 3,0% 3,7% 3,8% 2,7%
(Quelle: www statistik.arbeitsagentur.de)

Seitens einer Stellungnahme der Arbeitsagentur Hof-Bayreuth vom Mai 2022 wird flir den
regionalen Arbeitsmarkt von einem ,historischen Novum* berichtet, da erstmals mit 8.899
Stellenangeboten diese Zahl (iber der Zahl der 8.674 arbeitslosen Personen liegt.

Die Anzahl der Sozialversicherungspflichtig Beschéaftigen im LAG-Gebiet ist in den
vergangenen 15 Jahren stetig angestiegen. Im Jahr 2005 waren es 30.952 Beschéftigte, im Jahr
2012 waren es 33.847 und im Jahr 2019 waren es 38.271 Beschaftigte.
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Aufgeteilt nach Wirtschaftszweigen bedeutet dies fir das LAG-Gebiet im Jahr 2019:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei: 238 Beschaftigte (2012: 197 Beschaftigte)
Produzierendes Gewerbe: 18.367 Beschaftigte (2012: 17.450 Beschaftigte)
Handel, Verkehr, Gastgewerbe: 9.922 Beschaftigte  (2012: 8.186 Beschaéftigte)
Unternehmensdienstleister: 2.863 Beschaftigte  (2012: 2.053 Beschaéftigte)
Offentliche und private Dienstleister : 6.881 Beschaftigte  (2012: 5.958 Beschéftigte)

Zwar ist der Anteil des Produzierenden Gewerbes im LAG-Gebiet leicht riicklaufig, hat jedoch
mit 48% immer noch einen sehr hohen Stellenwert (Bayern = 32,5%). Der Sektor "Land- und
Forstwirtschaft, Fischerei” verliert im Vergleich zu den vergangenen Jahren auf gleichbleibend
niedrigen Niveau (0,62%), der Sektor "Handel, Verkehr, Gastgewerbe" verzeichnet leichte
Zugewinne (25,9%), so wie auch der Dienstleistungssektor mit 25,5%. Dieser Sektor ist im
Vergleich zu Bayern (45,3%) aber immer noch vergleichsweise gering ausgepragt.

Das verarbeitende Gewerbe im LAG-Gebiet konnte die Anzahl seiner Betriebe in den
vergangenen Jahren konstant halten, aber die Anzahl der dort Beschaftigten um 8,2% steigern.
Im Jahr 2019 waren dies 105 Betriebe mit 14.668 Beschéftigten. In Bayern ist die Zahl der
Betriebe von 7.010 im Jahr 2013 auf 7.621 im Jahr 2019 um 8,7% gestiegen, die Anzahl der
Beschaftigten ist in diesem Zeitraum um 10,9% gestiegen.

Das Bauhauptgewerbe hat im Landkreis Hof in den vergangenen 10 Jahren relativ konstante
Verhaltnisse zu verzeichnen. Waren es im Jahr 2013 insgesamt 129 Betriebe und 1.211
Beschaftigte, sind es im Jahr 2019 genau 121 Betriebe und 1.220 Beschéftigte.

Die Zahlen des Tourismus im LAG-Gebiet sind in den vergangenen Jahren rucklaufig. Gab es
2008 noch 119 geoffnete Beherbergungsbetriebe und 3.669 Gastebetten, waren dies 2013
insgesamt 101 Beherbergungsbetriebe mit 3.237 Gastebetten und im Jahr 2019 genau 81
Beherbergungsbetriebe mit 2.826 Gastebetten. Die Anzahl der Ubernachtungen sind in den
vergangenen Jahren aber angestiegen, von 475.963 im Jahr 2014 auf 513.705 im Jahr 2019. Die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer sank wie bereits in den Jahren davor, fiir diesen Zeitraum
von 4,1 auf 3,8 Tage. Bei kleineren Beherbergungsbetrieben (unter zehn Gastebetten) sanken
die Ubernachtungen sehr deutlich von 15.806 im Jahr 2014 auf 7.484 im Jahr 2019, wobei die
Aufenthaltsdauer von 5,4 Tage auf 7,8 Tage zunahm.

Seit dem Jahr 2008 wurden Anzahl und Angebot der Kindertageseinrichtungen ausgebaut.
Bis zum Jahr 2020 gab es eine Zunahme dieser Einrichtungen von 72 auf 84, die genehmigten
Platze stiegen von 3.535 auf 4.093 und die Anzahl von betreuten Kindern von 3.306 auf 3.890.
Gleichzeitig ist jedoch festzustellen, dass in den vergangenen Jahren trotz Zunahme der
Geburten (2012 = 604, 2019 = 738) und der Zunahme der Anzahl der 0 bis unter 6-Jahrigen
(2012 = 3.933, 2020 = 4.595) die Zahl der Einrichtungen und Platze stagnieren. Aktuell wird
in mehreren Kommunen im Landkreis Hof der Bau von neuen Einrichtungen bzw.
Erweiterungen verwirklicht, so dass fur die kommenden Jahre eine Zunahme an Einrichtungen
und Platzen zu erwarten ist.

31



Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

Der Jugendhilfeplan des Landkreises Hof aus dem Jahr 2021 stellt derzeit keine freien
Kapazitaten an Betreuungsmoglichkeiten fiir Kinder fest: ,,In den 24 Kinderkrippen und den 17
Kindertagestatten mit Kleinkindbetreuung mit 766 Regelplatzen werden derzeit 781 Kindern
betreut, was einer Auslastung von 102% fir den gesamten Landkreis Hof bedeutet. (...) Aktuell
gibt es im Landkreis Hof 52 Kindertagesstatten mit 2.665 Regelplatzen, in welchen derzeit
(Stand. 01.02.2021) 2.684 Kinder betreut werden, was eine Auslastung von 101% fur den
gesamten Landkreis Hof bedeutet. (...) Von den genannten 559 Regelplatzen der Kinderhorte
sind derzeit 577 zur Schulkindbetreuung belegt, was einer Auslastung von 102% entspricht.
Des Weiteren ergeben sich 187 Betreuungsplatze fur Schulkinder in Kindertagesstatten.

Fir die Zukunft ist nach den Statistiken des Schulamtes nicht mehr von einer Abnahme der
Schulerzahlen im LAG-Gebiet auszugehen, wie es in den Jahren 2008 bis 2014 noch der Fall
war. In den Schuljahren 2013/14 bis 2020/21 besuchten pro Jahr meist mehr als 2.600
Schilerinnen und Schiler die Grundschulen im Landkreis Hof. Bis ins Schuljahr 2027/28
hinein wird von einer Zunahme der Anzahl der Grundschuler auf jahrlich etwa 2.900
ausgegangen. Der Ruckgang der Schiilerzahlen an den Mittelschulen hat sich im LAG-Gebiet
bis ins Schuljahr 2018/19 fortgesetzt. Seitdem erzielt man aktuell und in der Prognose bis ins
Schuljahr 2027/28 relativ konstante Zahlen von Schilerinnen und Schiilern von etwa 1.100.
Somit ist klinftig auch aufgrund des Ausbaus von Nachmittagsbetreuungsmoglichkeiten bei
Grundschulen eher von deren Ausbau auszugehen als von Schliefungen. Bei den Mittelschulen
wird im kommenden Schuljahr eine SchlieBung vorgenommen werden. Danach ist in den
kommenden Jahren nicht mehr davon auszugehen, dass weitere Schulen geschlossen werden,
da die Anzahl der Schulklassen als gleichbleibend prognostiziert wird.

Als weitere Entwicklung im Bereich Kinder und Jugendliche wird seitens des Jugendamtes
des Landkreises Hof im Mai 2022 festgestellt, dass seit Einflhrung der Statistik im Jahr 2012
die Anzahl der Kindeswohlgefahrdungen in den vergangenen Jahren stetig steigt, so wie auch
in ganz Deutschland. Im Jahr 2021 entsprach die gemeldete Zahl der Verdachtsfélle im LAG-
Gebiet mit 240 etwa dem Dreifachen der vorangegangenen Jahre und dem Doppelten wie in
2018. Die Corona-Pandemie und vermehrtes Homeoffice und Homeschooling haben diese
Entwicklung mit beschleunigt.

Die landwirtschaftlich genutzte Flache im Landkreis Hof hat seit dem Jahr 1999 von 47.383
ha bis zum Jahr 2010 auf 45.892 ha und bis zum Jahr 2016 auf 45.477 ha jeweils leicht
abgenommen. Die Flachen im LAG-Gebiet werden mit Stand 2019 zu 49,3% landwirtschaftlich
genutzt (2012 = 52,5%) und bestehen zu 34,6% aus Wald (2012 = 35%). 11,9% sind Siedlungs-
und Verkehrsflache (2012 = 10,7%). Von der landwirtschaftlich genutzten Flache hatte das
Dauergriinland im Jahr 2016 einen Anteil von 29,5% (etwa gleich zu 2010) und das Ackerland
von 70,4% (etwa gleich zu 2010). Der Anbau von Getreide machte dabei mit 55,7% (2010 =
61,1%) den groRten Anteil aus, gefolgt von Pflanzen zur Griinernte (Futterpflanzen) mit 30,3%,
deren Anteil seit dem Jahr 1999 (18,3%) und 2010 (25,3%) kontinuierlich gestiegen ist.

Die Anzahl der Nutztiere ist in den vergangenen Jahren im Landkreis Hof rucklaufig, die
Anzahl der Tierhalter ist im Vergleich dazu starker riicklaufig, so dass die Anzahl der Tiere pro
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Tierhalter stetig steigt: Gab es im Jahr 1999 49.186 Rinder von 985 Haltern, waren es 2010
45.306 Rinder von 666 Haltern und 2016 44.644 Rinder von nur noch 539 Haltern. Die Tiere
je Tierhalter sind damit von 50 auf 83 angestiegen. Bei den Schweinen ist eine Steigerung von
67 auf 164 Tiere je Halter zu verzeichnen. Die Anzahl landwirtschaftlicher Betriebe hat seit
1999 von 1.447 Betrieben auf 926 Betriebe in 2016 abgenommen. Hier haben vor allem die
kleinsten Betriebe mit unter 5 ha abgenommen. Diese gibt es kaum noch. Auch alle anderen
Betriebsgrofien haben etwa ein Drittel ihrer Betriebe seit 1999 verloren. Die Anzahl der
Betriebe mit mehr als 50 ha ist seit dem Jahr 2003 mit 337 und in 2016 mit 341 konstant
geblieben. Somit steigt bei weniger Betrieben die durchschnittliche Betriebsgrolie weiter an.
Nach Angabe des Hofer Bauernverbandes sind inzwischen 15% der Landwirte im Landkreis
Hof Bio-Bauern und damit deutlich mehr als der Wert von 8% bei deutschen Landwirten.

Im Bereich Umwelt und Natur dienen weiterhin die vorausgegangenen Strategien als gltige
Ausgangslage. Teile der Naturparke Frankenwald und Fichtelgebirge befinden sich im
Landkreis Hof. Der gesamte Landkreis Hof ist Teil des 3200km? grof3en Geopark Schieferland,
der sich entlang des oberfrankisch-thiringischen Grenzgebiets erstreckt und die drei
Naturparke Thiringer Wald, Thiringer Schiefergebirge und Frankenwald einschlief3t.
Kernland und Namensgeber des Geoparks Schieferland ist der 60km lange Schieferpfad, der
die Zentren der Dach- und Griffelschiefergewinnung in Bayern und Thiringen mit den
Schiefermuseen in Steinach und Ludwigsstadt und dem Schieferpark Lehesten miteinander
verbindet.

Die Landschaft des Landkreises Hof ist durch vier Naturraumen geprégt:

Die Munchberger Hochflache bildet als flach reliefierte Hochflache mit weit gedehnten
flachen Mulden und sanften Ricken und Kuppen (Hohenlage: im Mittel rund 600m) den
Ubergang zwischen Frankenwald und Fichtelgebirge. Im Vergleich zu den angrenzenden
Gebieten des Frankenwaldes und des Fichtelgebirges hat sie einen geringen Waldanteil und
wird groten Teils ackerbaulich genutzt. Das Klima ist feucht und kdihl.

Mittelvogtlandisches Kuppenland: ein Teilbereich des Mittelvogtlandischen Kuppenlandes
(nord-ostlich der Munchberger Hochflache) reicht um die Stadt Hof herum in die Region
Oberfranken-Ost. Das Klima ist vergleichsweise kiihl, méRig feucht, die im Vergleich zu den
angrenzenden Regionen etwas ginstigeren Bodenverhdltnisse ermdglichen intensive
ackerbauliche Nutzung. GroRere Wald- und Griinlandbereiche finden sich v.a. in den Steillagen
oder feuchten Bereichen des Saaletals.

Oberes Vogtland: Sudlich des Mittelvogtlandischen Kuppenlandes bildet der Rehauer Forst
den Ubergang zum Fichtelgebirge (naturraumlich dem Oberen Vogtland zuzurechnen) mit
Hochflachen und Hohen lber 600m, einem kihleren Klima und Bdden, die unglnstige
Ertragsbedingungen aufweisen. Entsprechend ist das Gebiet vollstdndig bewaldet.

Der nordwestliche Frankenwald ist Teil des Thiringisch-Fréankischen Mittelgebirges und
durch flachkuppige Hochfldchen mit bis tiber 700m Héhe gepragt, welche durch tiefe und enge
Kerbsohlentéler zerschnitten werden. Aufgrund unglnstiger Bewirtschaftungsverhéltnisse und
ertragsschwacher Bdden sind groRe Teile des Frankenwaldes bewaldet. Die Uberwiegend
forstwirtschaftlich geprégten Fichtenwélder dominieren das Erscheinungsbild, wahrend die
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engen Talniederungen relativ extensiv als Grinland genutzt werden. Das Klima ist ein
kihlfeuchtes Mittelgebirgsklima.

Der Bereich der erneuerbaren Energien erflllt fur das LAG-Gebiet eine weiterhin wichtige
Funktion. Hier dient das im Jahr 2014 erstellte und intern fortgeschriebene Integrierte
Klimaschutzkonzept mit seiner umfangreichen Analyse fur den Landkreis Hof und seiner 27
Kommunen als Ausgangslage aller kiinftiger Vorhaben. Das Klimaschutzkonzept verdeutlicht
den Stand der regionalen Energieentwicklung und zeigt Chancen und Mdglichkeiten fur eine
zukunftsféahige Energienutzungs- und Energieerzeugungsentwicklung im LAG-Gebiet auf.
Vergleichbar zum ,,Gesamtkonzept Senioren und Inklusion® des Landkreises Hof sollen die
Handlungsempfehlungen des Klimaschutzkonzeptes in enger Kooperation und Koordination
des Klimaschutzmanagements mit der LAG Landkreis Hof und der LES umgesetzt werden. Die
Entwicklungsziele und Handlungsziele der LES sowie deren Projekte werden eingehend
daraufhin gepruft, ob diese den MaBnahmen des Klimaschutzkonzeptes entgegenstehen bzw.
mit diesen vereinbar sind und diese mit umsetzen helfen.

Der Landkreis Hof kann, bedingt durch seine geographische und strukturelle Auspragung auf
fast alle erneuerbaren Energietrager zugreifen. Der bis zur Aufstellung der 10H-Regelung
stattgefundene Ausbau der Windenergie fand seit dem Jahr 2015 kaum mehr statt. Standen im
Jahr 2013 96 Windkraftanlagen im LAG-Gebiet, waren es im Jahr 2021 110 Anlagen. Private
Photovoltaik-Anlagen (2021: 4.200 Stick) sowie Freiflachen-Anlagen (2021: 49 Stick)
erfahren aufgrund steigender Energiepreise inzwischen wieder Zuwéachse. Der Energieatlas
Bayern sieht fir den Stromanteil aus erneuerbaren Energien fur den Landkreis Hof fiir das Jahr
2020 mit 66,1% klar die Windenergie mit 461.245 MWh vorne, danach die Photovoltaik mit
21,3% und 148.880 MWh, danach die Biomasse mit 11,5% und 80.043 MWh, zuletzt die
Wasserkraft mit 1,1% und 7.484 MWh. In Summe wurden im Jahr 2020 697.652 MWh (2011
322.350 MWh) aus erneuerbaren Energien im LAG-Gebiet erzeugt und damit 121% des
Gesamtstromverbrauchs.

5.2 Darstellung im LAG-Gebiet bestehender Planungen und Initiativen

Seit Erstellung der LES in 2014 haben sich mehrere Planungen und Initiativen
zusammengefunden, die in LES-relevanten Bereichen tatig sind und mit denen sich das LAG-
Management im regelmé&Bigen Austausch befindet. Sowohl im Rahmen der Evaluierung als
auch der SWOT-Analyse wurden die jeweiligen Ansprechpartner wéhrend der Erstellung der
LES aktiv eingebunden.

Der Landkreis und die Stadt Hof sind seit August 2015 Gesundheitsregion plus und gehéren
somit zu den vom Bayerischen Staatsministerium fur Gesundheit und Pflege gefoérderten
Projektregionen. Ziel ist es, die Gesundheit der Birger zu férdern und zu verbessern. Die
Gesundheitsregion plus bietet eine Kooperationsstruktur, erméglicht die Zusammenarbeit von
regionalen Akteuren des Gesundheitswesens sowie der Kommunalpolitik und soll die Region
mit Projekten im gesundheitlichen Bereich, vor allem bei Versorgung und Vorsorge starken.
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Seit dem Jahr 2017 existiert im Landkreis Hof ein eigenes Regionalmanagement, welches sich
schwerpunktméfRig der Siedlungsentwicklung und darin den Leerstinden widmet. Das
entsprechende  Leerstandsmanagement  ist  Ansprechpartner  fir  die  Themen
Leerstandsimmobilien, Sanierung und Fordermittel.

Der Verein ,,Wirtschaftsregion Hochfranken e. V.“ stellt ein weiteres Regionalmanagement
im LAG-Gebiet dar. Es représentiert als Regionalmarketingagentur die Landkreise Hof und
Wunsiedel im Fichtelgebirge, sowie die kreisfreie Stadt Hof. Der inhaltliche
Forderschwerpunkt liegt hier bei der Entwicklung und Umsetzung von Strategien und
MalRnahmen fir die weitere regionale Profilierung als Wasserkompetenzregion und in der
Gewinnung von Fachkréften. Die fiir das Regionalmanagement im Landkreis Hof gesetzten
Schwerpunkte unterscheiden sich klar von den Schwerpunkten der Wirtschaftsregion
Hochfranken. Beide Regionalmanagements grenzen sich inhaltlich somit voneinander ab,
stellen aber zeitgleich eine wichtige Erganzung zueinander dar.

Seit 1. Mérz 2018 verfugt der Landkreis Hof offiziell Gber ein Klimaschutzmanagement.
Dieses ist Teil der ,,Nationalen Klimaschutzinitiative (NKI)*“ des Bundesumweltministeriums
und wird zum Grof3teil Uber Bundesfordermittel finanziert. Erklartes Ziel ist es, das vorhandene
»Integrierte Klimaschutzkonzept* sowie das daran ankniipfende ,,Klimaschutzteilkonzept Rad*
umzusetzen. Ebenfalls in 2018 wurde in diesem Zusammenhang auch ein
,,Elektromobilitdtskonzept* fiir den Landkreis Hof erstellt.

Im Jahr 2019 ging das Netzwerk Pflege Stadt und Landkreis Hof an den Start. Aufgabe der
Netzwerkstelle ist es, die strukturierte Zusammenarbeit regionaler Akteure aus dem Bereich der
Pflege im Rahmen von Pflegekonferenzen zu fordern. Die Netzwerkpartner kimmern sich um
einen besseren Uberblick vorhandener Pflegeleistungsangebote, eine effektivere Nutzung
vorhandener Ressourcen, eine Optimierung der Versorgungslandschaft flr pflegebedirftige
Menschen und deren Angehorige sowie um den Aufbau neuer Versorgungsangebote. Eine
geplante Pflegeplatzborse soll es zum Beispiel ermdglichen, schneller freie Pflegeplatze zu
finden. Zu dem Netzwerk gehdren u.a. die Seniorenbeauftragten, die Wohnraumberatung und
die Fachstelle fiir Demenz und Pflege. Im Jahr 2022 hat sich ein Zweckverband Leitstelle
Pflege Hofer Land gegriindet, der eigene Raumlichkeiten aufRerhalb des Landratsamtes Hof
bezogen hat.

Im Jahr 2020 hat sich der Landkreis Hof erfolgreich fur die Aufnahme in das Nationale
Forderprogramm “Modellprojekte Smart Cities” beworben. Anspruch und Ziel des
Programms ist es, lebenswerte und handlungsfahige Kommunen zu férdern, die Gbergeordnete
Ziele und neue Technologien in den Dienst der Menschen und des Gemeinwohls stellen. Dazu
wird im Jahr 2022 ein erstes Konzept entwickelt, welches in der weiteren Strategie- und
Umsetzungsphase Anwendung finden wird. Ab dem Jahr 2023 beginnt die zweite Forderphase,
aber auch bereits parallel zur Strategieentwicklung erfolgt die Umsetzung von ersten
modellhaften Digitalisierungsprojekten. Hier geht es um digitale Losungen, die auf lokale
Herausforderungen reagieren und raumliche Wirkungen und Lebensqualitat erzeugen und der
kommunalen Wertschopfung aller Gemeinden, Stadte und Markte dienen.
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Das Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat fordert im Rahmen der
Heimatpolitik die regionale Identitat in allen Teilrdumen Bayerns, so auch das im Dezember
2020 beschiedene Forderprojekt ,,Entwicklung und Umsetzung von Mallnahmen zur
Imageverbesserung nach innen und aufen, Image- und Markenbildungsprozess Hofer Land.
Das genannte Forderprojekt ist ein Kooperationsprojekt der kreisfreien Stadt Hof und des
Landkreises Hof mit dem Ziel, die Innen- und Aulendarstellung der beiden
Gebietskorperschaften zu blndeln und durch die gemeinsamen Anstrengungen eine bessere
Sichtbarkeit bei relevanten Zielgruppen in den Bereichen Marketing, regionale Identitat und
Image zu erreichen.

Weitere LES-relevante Planungen und Initiativen im Landkreis Hof stellen die
Wirtschaftsforderung mit ihrem Projekt der ,,Heimatldden zur Unterstiitzung des regionalen
Einzelhandels dar, die Kommunale Jugendarbeit mit der Kreisjugendpflege, das
Koordinierungszentrum Burgerschaftliches Engagement, der OPNV mit seinem Projekt
,,Hofer Landbus* und der Tourismusbeauftragte u.a. zum Thema des Radtourismus und dem
Ausbau des Radwegenetzes im LAG-Gebiet.

Wie in Kapitel 3 dargestellt, bestehen weitere Initiativen sowohl innerhalb des LAG-Gebietes
als auch gebietsiibergreifend vor allem in den Bereichen der Integrierten Landlichen
Entwicklung (ILE) und der Integrierten Stadtentwicklung (ISEK). Es ist daher ebenfalls ein
regelmaRiger Austausch mit den Stadtumbaumanagements und ILE-Managements der ILE
,,Bayerisches Vogtland“, der ILE ,,Dreildndereck®, der ILE ,,Frankisches Markgrafen- und
Bischofsland“, des ISEK ,,Zukunftsallianz SSN+“ und des ISEK ,,Zukunft Nordliches
Fichtelgebirge* etabliert.

5.3 Analyse von Herausforderungen und Entwicklungspotentialen

Die in diesem Abschnitt dokumentierte Analyse von Herausforderungen und
Entwicklungspotentialen in den LES-relevanten Themen beziehen sich auf vier Quellen: die
Ergebnisse der Evaluierung der aktuellen Forderperiode, die Ergebnisse der Befragung von
Vertretern LES-relevanter Bereiche zur Aktualisierung der SWOT-Analyse von 2014 mit dem
Schwerpunkt der Resilienz, die Ergebnisse der Burgerbeteiligung mit Untersuchung der
Verwundbarkeiten des Landkreises Hof sowie die Ergebnisse von SWOT-Analysen anderer
aktueller Befragungen im LAG-Gebiet (Image- und Markenbildungsprozess Hofer Land,
Modellprojekt Smart Cities, Integriertes Gesamtkonzept Senioren und Inklusion).

In der LES im Jahr 2014 wurden die Themenbereiche ,Umwelt & Klima®, , Familie,
Generationen, Demographie®, ,,Natur und Tourismus“ und ,,Landliche Entwicklung* fiir die
SWOT-Analyse anhand von Arbeitskreisen untersucht und ausgewertet. Diese Arbeitskreise
wurden im Jahr 2022 nicht nochmals einberufen, sondern im Sinne der Resilienz flnf
Schwerpunkte der wesentlichen aktuellen und kinftigen Herausforderungen neu gebildet.
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Bei der Bewertung unter Resilienzgesichtspunkten werden Starken sowie bereits vorhandene
resiliente Ansétze den regionalen Gefédhrdungen (Schwéchen) bzw. allgemeinen Gefahrdungen,
die von auBen auf die Region einwirken (Risiken) gegenibergestellt. Durch ihre
Gegeniberstellung werden die regionalen Verwundbarkeiten deutlich (sehr hoch, deutlich,
vorhanden, gering). Die Darstellung der Verwundbarkeiten in jedem Themenfeld ist die
Grundlage fir die Ableitung von Handlungsbedarfen. Sie zeigen, wie unterschiedlich dringlich
die Bearbeitung der verschiedenen Themen ist. Dabei werden auch die regionalen
Maglichkeiten und Handlungsperspektiven (Chancen) beriicksichtigt.

5.3.1 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Mehrere Hitzesommer dicht aufeinander folgend, vom Borkenkafer wiederholt befallene
trockene Walder, Sturm- und Starkregen-Ereignisse, zurlickgehende Grundwasservorkommen
sind Entwicklungen aus den vergangenen Jahren, die auch in der Zukunft fir das LAG-Gebiet
zu erwarten sind. Der Klimaschutz und die Anpassung an den Klimawandel werden daher ein
immer wichtigeres Thema, um das Wohlergehen der Bewohnerinnen und Bewohner zu sichern,
In den Befragungsergebnissen zum Image- und Markenbildungsprozess Hofer Land wird als
Starke der Region vor allem die Natur genannt. Zwei Naturparke und Tourismusgebiete sind
Teil des Landkreises Hof und damit umso wichtiger, diese als Potenziale zu erhalten.

Die Ergebnisse der Evaluierung haben Anderungswiinsche fiir die neue Forderperiode
dahingehend enthalten, die Themen Okologie, Nachhaltigkeit und Resilienz gegeniiber dem
Klimawandel starker zu betonen. Dies betrifft ebenfalls die Ausrichtung der Entwicklungs- und
Handlungsziele. Zudem wird in der Burgerbefragung eine Abschétzung der Verwundbarkeit zu
diesem Thema mehrheitlich als ,,deutlich® eingenommen. Gleich darauf folgen die Angaben
»sehr hoch® und ,,vorhanden®. In der Entscheidung der Biirgerinnen und Biirger, fiir welche
Projekte LEADER-Mittel kiinftig zur Verfugung gestellt werden sollen, erhélt der Bereich
»Natur und Umwelt* bei den fiinf vorgegebenen Auswahlmdglichkeiten die Mehrheit. Auch
werden einige Projektideen aus diesem Bereich zur kinftigen Umsetzung vorgeschlagen.

In der SWOT-Analyse fir das LAG-Gebiet erhalt man aus Gesprachen mit etwa 40
Fachvertretern zusammenfassend fur diesen Schwerpunkt die folgenden Ergebnisse:

Regionale Anséatze zur Resilienz
und besonders von auf3en
wirkende Potenziale
(= Stérken und Chancen)

Ausbau zur Resilienz (Starken)

Abschéatzung der
Verwundbarkeit
(sehr hoch / deutlich
/ vorhanden / gering)

regionale und allgemeine
Gefahrdungen
(= Schwéchen und Risiken)

Regionale Gefahrdungen

(Schwéchen) Verwundbarkeit

- kompetente Beratung durch das ,.deutlich*

- Finanzielle und personelle Engpasse | Klimaschutzmanagement

der Kommunen bremsen tlw. weil

Investitionen in erneuerbare Energien | - Landkreis kann auf fast alle

erneuerbaren Energietrager zugreifen

L . - zunehmende
- Holz als Rohstoff unterliegt intensiver

Preiskonkurrenz durch den
internationalen Wettbewerb

- nachhaltige und zukunftsorientierte
Wertschopfungskette der

Auswirkungen des
Klimawandels auf Natur
und Infrastruktur
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- schwierige Entwicklung der
forstlichen Dienstleistungen

- Nachfrage nach Forstlichen
Unternehmern vorhanden, jedoch auf
dem Markt nicht verfligbar

- Konzentrationsprozesse und
Betriebsaufgaben in der
Landwirtschaft, zersplitterte
Anbauflachen

Forstwirtschaft durch Nutzung der
hohen Nadelholzvorrate

- Kommunale Konzepte zur
Energieeinsparung in eigenen
Gebduden vorhanden

- Integriertes Klimaschutzkonzept fir
den Landkreis Hof vorhanden

- Okologischer Umbau der
Landwirtschaft schreitet voran

- laufende Projekte zur systematischen
Starkregen-Untersuchungen,
Erstellung von Hochwasserkarten und
Nachverdichtung im Bestand

allgemeine Gefahrdungen
(Risiken)

- Heimisches Holz wird oft auBerhalb
der Region verkauft und heimisch noch
zu wenig genutzt

- Waldflachen mit Holz als Rohstoff
abnehmend

- Potenziell Interessierte an
Erneuerbaren Energien sind
zahlreicher als vorhandene
Beratungsangebote

- Landwirtschaft wird nicht
entsprechend ihrer Bedeutung
wahrgenommen

Potenziale (Chancen)

- engere Kooperationen der
Verwaltungen untereinander

- Nadelholzdominierende Walder zu
stabilen, klimatoleranten und
okologisch wertvollen Mischwaldern
umbauen, um das klimabedingte
Bewirtschaftungsrisiko durch die
Baumartenvielfalt zu mindern

- Aufbau eines Wasserstoffnetzwerks
zur nachhaltigen Energieversorgung

- Aufbau eines flachendeckenden
Verbrauchs- und Qualitdtsmonitorings
von Energie und Wasser

- wachsende Selbsthilfeorganisationen
(Waldbesitzervereine), die strukturell
und personell starker im
Dienstleistungsbereich tatig werden

(Grundwasser,
Starkregen, Trockenheit,
Sturm)

- vorhandene
Beratungsangebote noch
zu wenig bekannt

-, Zersiedlung’in
Auflenbereichen
weiterhin vorhanden;
Gefahrdung des
Landschaftsbildes v.a. in
Naturparks und
Tourismusgebieten

- steigende
Anfilligkeiten des
Waldes durch
Sturmschaden und
Schéadlingsbefall bei zu
geringer Mobilisierung
des Zuwachses

Aufgrund der hier beschriebenen Ergebnisse und des Grades der Verwundbarkeit soll in der
kommenden LEADER-F&rderperiode ein eigenes Entwicklungsziel mit diesem Schwerpunkt
des Klimaschutzes aufgestellt werden:

Entwicklungsziel 1: Starkung des Klima- und des Ressourcenschutzes

5.3.2 Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Einerseits hat in den vergangenen Jahren im LAG-Gebiet das Bewusstsein fur
Ressourcenschutz und Artenvielfalt zugenommen. Kommunen in Kooperation mit Landwirten,
dem Landschaftspflegeverband und dem BUND Naturschutz achten beispielsweise vermehrt
darauf, Bluhflachen anzulegen. Auch bestimmter bedrohter Arten wie der Arnika und der
Flussperlmuschel widmet man sich gezielt und dauerhaft. Zeitgleich ist aber festzustellen, dass
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bei zurlckgehender Bevolkerungszahl die Siedlungs- und Verkehrsfliche weiterhin steigt.
Gewerbegebiete werden neu erschlossen, Neubaugebiete entstehen trotz leerstehender Hauser
und zu wenig genutzter Wohnbauverdichtung in Innenorten.

Die Ergebnisse der Evaluierung haben nicht nur ergeben, verstarkt auf Okologie und
Nachhaltigkeit zu setzen, sondern auch, dass sich der Schwerpunkt ,,Ressourcenschutz und
Artenvielfalt vergleichsweise wenig in den bisherigen Entwicklungs- und Handlungszielen
widerspiegelt. Wenn in LEADER geférderte Projekte vorhandene Leerstdnde oder Infrastruktur
sinnvoll reaktivieren konnten, wurden diese vergleichsweise mehr wertgeschatzt, wie etwa das
Touristische Zentrum im Bahnhof Naila und das Kornberghaus.

In der Biirgerbefragung liegen die Einschatzungen einer Verwundbarkeit fiir dieses Thema
zwischen ,,deutlich® und ,,vorhanden®. Wie bereits erwihnt, entscheidet man sich mehrheitlich
dazu, fiir den Bereich ,,Natur und Umwelt* Fordermittel ausgeben zu wollen, hinterlegt mit
konkreten Projektideen.

In der SWOT-Analyse fir das LAG-Gebiet erhédlt man aus Gesprachen mit etwa 40

Fachvertretern zusammenfassend fiir diesen Schwerpunkt die folgenden Ergebnisse:

regionale und allgemeine
Gefahrdungen
(= Schwéchen und Risiken)

Regionale Ansatze zur
Resilienz und besonders von
auBen wirkende Potenziale
(= Stérken und Chancen)

Abschéatzung der
Verwundbarkeit (sehr
hoch / deutlich /
vorhanden / gering)

Regionale Gefahrdungen
(Schwéchen)

- Fortschreitende Flacheninanspruch-
nahme: Umdenken in Kommunen nur
teilweise, da Imageschaden bei nicht
vorhandenem Neubaugebiet; unbebaute
Grundstiicke und leerstehende Hauser
verleiten zu Spekulationen

- Um langfristig das wirtschaftliche
Potential von Holz ausschopfen zu
kénnen, steht vor allem der Walderhalt
im Vordergrund

- Nachfrage nach Forstlichen
Unternehmern vorhanden, jedoch auf
dem Markt nicht verfiigbar
(demographischer Wandel, mangelndes
Interesse an Berufsfeld und
Verdienstmoglichkeiten)

Ausbau zur Resilienz
(Stérken)

- Hohes Potenzial im Artenschutz,
Uberdurchschnittliche
naturrdumliche Qualitat:
Besonderheiten = Griines Band und
Flussperlmuschel

- Kooperationsnetzwerk zwischen
Kommunen und Leerstands-
management zur Schaffung von
mehr Bewusstsein fir
Handlungsbedarf bei
Schliisselimmobilien im Ortskern

- Hohes naturrdumliches und
landschaftliches Potenzial: wichtige
Starke fur Zuzigler und Rickkehrer
Zwei Naturparke und zwei
touristische Destinationen sind
etwas Besonderes

- Etablierter Landschaftspflege-
verband, Waldbesitzervereinigung

allgemeine Geféhrdungen
(Risiken)

Potenziale (Chancen)

- Nadelholzdominierende Walder
sind zu stabilen, klimatoleranten
und 6kologisch wertvollen

Verwundbarkeit
zwischen ,,vorhanden*
und ,,deutlich*

weil

- zunehmende
Flachenversiegelung und
,Zersiedlung” in
AuRenbereichen

- Zersplitterte
Besitzerstrukturen im
Privatwald: zusatzliche
Gefahrdung der
Bewirtschaftung durch
Faktor Klimawandel,
Schadenereignisse wie
Schadlingsbefall, Hitze-
und Trockenschaden und
Extremwetterereignisse

- vermehrt wird Wald
zugunsten des sekundaren
und tertidren
Wirtschaftssektors
gerodet
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- Intensivbewirtschaftung schafft Risiken
fir Monokulturen, Bodenerosion,
Pestizide in Boden

- Grundwasserneubildung findet vor
allem im Wald statt, eine
Okosystemleistung, die fiir den
Waldeigentiimer nicht in Wert gesetzt
werden kann oder aufgrund des

Mischwéaldern umzubauen, um das
klimabedingte
Bewirtschaftungsrisiko durch die
Baumartenvielfalt zu mindern

- Anreize schaffen, Holz aus der
Region zu verwenden, vor allem bei
kommunalen und staatlichen
Bauvorhaben

Flachenverbrauchs nicht mehr
ausreichend ist - kontinuierlicher Nutzungsprozess
ohne Schadensereignisse in den

- Zersiedlung; Gefahrdung des Waldern sorgt fir gute Konditionen
Landschaftsbildes v.a. in Naturparks und | der Vermarktung
Tourismusgebieten
- Hohes Potenzial im Artenschutz,
- Verlust der Artenvielfalt; geringe Uberdurchschnittliche

Attraktivitat fur Gaste und Zuwanderer naturrdumliche Qualitat:
Besonderheiten = Griines Band und

- Datenschutzrichtlinien und Aufbau Flussperimuschel

einer Leerstandsdatenbank sind schwer

miteinander zu vereinbaren - Ressource Leerstand oft auch

Chance fiir Zuzligler, die z.B. ein
Ferienhaus oder Altersdomizil
suchen

- Hohe Wertigkeit fiir Arten- und
Biotopschutz, Stabilisierung der
Artenvielfalt und Nutzung durch
naturvertraglichen sanften
Tourismus

Daher soll in der kommenden LEADER-Forderperiode ein eigenes Entwicklungsziel mit
diesem Schwerpunkt des Ressourcenschutzes aufgestellt werden:
Entwicklungsziel 1: Starkung des Klima- und des Ressourcenschutzes

5.3.3 Sicherung der Daseinsvorsorge

Gerade im landlichen Raum wie im Landkreis Hof spielt die Sicherung der Daseinsvorsorge
eine schon immer wichtige Rolle. In Ausnahmezeiten mit mehrfachen Herausforderungen
(Klimawandel, Pandemie, Krieg, Inflation, Demographischer Wandel) schafft diese eine umso
notwendiger werdende Versorgungssicherheit. In aktuellen Auswertungen von Befragungen
bei Birgermeistern und Bewohnern im LAG-Gebiet (Smart Cities, Gesamtkonzept Senioren
Inklusion, Markenbildung Hofer Land) ist man derzeit meist noch mit dem Angebot von
Einkaufsmoglichkeiten und der medizinischen Versorgung vor Ort zufrieden. Etwas geringer
fallt die Zufriedenheit mit dem Angebot des OPNV aus. An einer Verbesserung arbeitet der
Landkreis durch die flichendeckende Einfiihrung des Verkehrssystems ,,Hofer LandBus‘ und
dem Beitritt am Verkehrsverbund GrolRraum Nirnberg.

Die Entwicklung vergangener Jahre sowie die Prognosen fur die Zukunft zeigen, dass es
zunehmend schwerer werden wird, Angebote des Einzelhandels und eine flachendeckende
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Versorgung mit Haus- und Fachdrzten aufrecht zu erhalten. Den Blirgermeistern ist beides sehr
wichtig. Dariiber hinaus besteht der Wunsch nach mehr Bildungsangeboten flr Senioren, nach
mehr alternativen Wohnformen und nach bestimmten Pflegeangeboten.

Um Fortziige zu vermeiden und Zuziige zu ermdglichen, spielt der Faktor Lebensqualitat im
LAG-Gebiet eine wichtige Rolle, wobei die Daseinsvorsorge eine zentrale Rolle spielt. Dazu
zahlen ebenfalls Bildungs- und Betreuungsangebote flr junge Menschen sowie das Vorhalten
von attraktivem Wohnraum.

In der zurtickliegenden LEADER-F6rderperiode war die Sicherung der Daseinsvorsorge bereits
Entwicklungsziel. Ergebnisse der Evaluierung haben gezeigt, dass dies mehrheitlich als richtig
empfunden wurde und daher fortgefuhrt werden soll. Verknupft wurde dieses Ziel vorrangig
mit Projekten, die die Grundversorgung mit Lebensmitteln vor Ort sichern (,,Genusshaus
Strobel®, ,,Weildorfladla®). Die Biirgerbefragung ergab ergdnzend dazu, dass man von allen
moglichen Verwundbarkeiten die ,,Sicherung der Daseinsvorsorge™ als am deutlichsten
verwundbar ansieht. Fast gleichauf zu Projekten fiir ,,Natur und Umwelt* haben sich die
Teilnehmer der Umfrage dazu entschieden, LEADER-Mittel fiir die Bereiche ,,Gesundheit und
Soziales* auszugeben. Somit bestitigt sich auch hier, dass die LES weiterhin in diesen
Bereichen ausgerichtet werden sollte.

In der SWOT-Analyse fir das LAG-Gebiet erhédlt man aus Gesprachen mit etwa 40

Fachvertretern zusammenfassend fur diesen Schwerpunkt die folgenden Ergebnisse:

regionale und allgemeine
Geféhrdungen
(= Schwaéchen und Risiken)

Regionale Ansatze zur
Resilienz und besonders von
auBen wirkende Potenziale
(= Stérken und Chancen)

Abschatzung der
Verwundbarkeit (sehr
hoch / deutlich /
vorhanden / gering)

Regionale Gefahrdungen
(Schwéchen)

- SchlieBung von Grundschulen; Weite
Schulwege und fehlende OPNV-
Verbindungen erschweren Schulwege

- Unzureichendes OPNV-Angebot,
insbesondere bei der Anbindung an
Uberregionale Netze

- zu wenig attraktiver (altengerechter)
Wohnraum, zu geringes Lohnniveau,
Liicken im Mobilfunknetz

Ausbau zur Resilienz (Starken)

- Gesundheitsregion Plus:
Stipendien, ,Superhelden-
Wochenende”, Landarzt-Manufaktur
far Studierende = Rund-um-Sorglos-
Paket, um Zuzug fiir Arzte attraktiver
zu gestalten

- Arztenetze AGH und UGHO haben
sich etabliert, Kliniken Hochfranken
werden stetig modernisiert und
deren Fachgebiete erweitert

- breit aufgestellter Ausbildungs-
markt, der fiir Schulabgénger viele
Moglichkeiten bietet

allgemeine Gefahrdungen
(Risiken)

- Mogliche Gefahrdung durch
Mobilitatseinschrankungen durch

Potenziale (Chancen)

- Mobilititsengpasse bei Alteren und
mobilitatseingeschrankten
Menschen kénnen durch Einsatz von

Verwundbarkeit
,,deutlich*

weil

- Gesundheitsversorgung:
Mangel an Allgemein-
medizinern und Kinder-
arzten zeichnet sich ab

- Nahversorgung:
abnehmende Zahl der
Lebensmitteleinzelhandler,
wegbrechendes Backer-
und Metzger-Handwerk

- Zuzug notwendig,
vorhandene Infrastruktur
daflr ricklaufig, aber
ausschlaggebendes
Argument daflr
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Preissteigerungen des Blirgerbussen und Hofer Landbus
Individualverkehrs ohne genug verringert werden, Beitritt zu VGN ist
Ausweichangebote auf OPNV oder geplant

Sonstiges (z.B. Rad)
- Schaffung eines zentralen

- Nahversorgung der Bevélkerung Informationsmediums, welches
sowie die touristische ErschlieBung der | Einkaufsmoglichkeiten, OPNV-
Angebote gefahrdet Angebote und Kulturveranstaltungen

miteinander verknipft

- Aufbau alternativer Formen der
Nahversorgung (Automatenladen,
Digitale Dorfladen, Dorfladen-
Genossenschaften, Online-
Angebote)

Diese Ergebnisse fuhren zu der Schlussfolgerung, dass in der kommenden LEADER-
Forderperiode ein eigenes Entwicklungsziel mit diesem Schwerpunkt zur Sicherung der
Daseinsvorsorge aufgestellt wird:

Entwicklungsziel 2: Starkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreislaufe sowie
Sicherung regionaler Daseinsvorsorge

5.3.4 Regionale Wertschdpfung

Starkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreislaufe war bereits in der zuriickliegenden
Forderperiode Entwicklungsziel der LES. Hier hat man zwei Aspekte unterschieden: einerseits
die Starkung touristischer Angebote, die auch fur Einheimische nutzbar sind, mit den
Angeboten filr Radfahrer, Wanderer, Einkehr- und Ubernachtungsbetriebe sowie
regionaltypische Erlebnisse. Zum anderen hatte man das Ziel, Angebote der
Regionalvermarktung und den Aufbau regionaler Verkaufsstellen zu ermdglichen. Beides hatte
das Ziel, vorhandene Eigenstandigkeiten und Wertschopfungsketten sowie das lokale Gewerbe
zu starken.

Ergebnisse der Evaluierung der vergangenen Forderperiode zeigen, dass gerade Projekte mit
einer touristischen Ausrichtung als besonders gelungen angesehen werden. Dies wurde sowohl
in den Freitext-Antworten gedufRert als auch in der Nennung konkreter Projekte (,,Kornberg®,
,,Bahnhof Naila®). Zusatzlich wurde benannt, dass das touristische Potenzial noch mehr
gehoben werden soll sowie die regionaltypischen Produkte besser in Wert gesetzt werden
kénnen. Im Bereich der regionalen Wertschopfung denkt man hier an geforderte Projekte, die
dazu beitragen, das regionale Genusshandwerk zu stirken (,,Genusshaus Strobel®,
,» Weidorfladla®). Ebenfalls werden Wiinsche gedufert, regionale Wertschépfung im Rahmen
gesellschaftlicher und sozialer Verantwortung stattfinden zu lassen.

Die Verwundbarkeiten werden durch die Birgerinnen und Burger im Vergleich zu den anderen
Kriterien bei der regionalen Wertschépfung als nicht so deutlich angesehen, jedoch klar als
,vorhanden® eingestuft. Im Vergleich zu anderen Kategorien wie ,,Natur und Umwelt* oder
,,Gesundheit und Soziales” wiirden nur etwa die Haélfte der Teilnehmer bei der
Biirgerbeteiligung Projekte des ,,Tourismus® oder der ,,Wirtschaft fordern. Fiir kiinftige
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Projektideen, die eine LEADER-Forderung erfahren sollen, wurden jedoch deutlich am meisten
sowie auch Projekte

konkrete touristische
Radwegeinfrastruktur.

Projekte

In der SWOT-Analyse fir das LAG-Gebiet erhédlt man aus Gesprachen mit etwa 40

benannt

Fachvertretern zusammenfassend fur diesen Schwerpunkt die folgenden Ergebnisse:

zum Ausbau der

regionale und allgemeine
Gefahrdungen
(= Schwéchen und Risiken)

Regionale Ansatze zur
Resilienz und besonders von
auBBen wirkende Potenziale
(= Stérken und Chancen)

Abschéatzung der
Verwundbarkeit (sehr
hoch / deutlich /
vorhanden / gering)

Regionale Gefahrdungen
(Schwéchen)

- Hotellerie, Gastronomie und private
Anbieter vielfach nicht auf
Standardniveau; mangelnde Service-
orientierung; zusatzliche Schwéachung
durch Personalmangel; Notwendigkeit
von Investitionen

- Hoher Anpassungsdruck durch
anhaltenden Strukturwandel in der
Landwirtschaft

- Keine Verarbeitungsbetriebe (Milch,
Getreide) im Landkreis, Riickgang der
Metzgereien und Direktvermarkter

- trotz Verbesserung der Radwege-
infrastruktur sind Lickenschlisse
notwendig sowie punktuelle
Nachbesserungen, z.B. bei Ubergingen
in andere Landkreise

- Mentalitatsproblem: Mangel an
Selbstbewusstsein,
Offentlichkeitsarbeit und
Selbstdarstellung

- Sichtbarkeit der Direktvermarkter ist
zu verbessern, koordiniertes
gemeinsames Marketing zu gering

- Mangel an gemeinsamer
Vermarktung von Sehenswiirdigkeiten
und Museen: zu viele Einzelinitiativen,
mehr Kooperation notwendig, um
gemeinsame Sichtbarkeit erhéhen zu
kénnen

Ausbau zur Resilienz
(Stérken)

- Regionale Wertschopfungsketten
und Mobilisierung von Rohstoffen
flir energetische Nutzung moglich

- Hohes naturrdumliches und
landschaftliches Potenzial: zwei
Naturparke und zwei touristische
Destinationen sind etwas
Besonderes

- Interessante geographische Lage
im Herzen Europas, abseits
»stressiger” Metropolen

- Gute Angebote in bestimmten
Bereichen: Nordic Walking,
Mountainbike, Wandern,
Wintersport, Urlaub auf dem
Bauernhof

- unverfalschter Naturgenuss als
Profil: Ruhe — Urspriinglichkeit —
Authentizitat; Wasser — Wald —
Frische

- Sanfter naturnaher Tourismus,
Aktivurlaub, Sport und Gesundheit

Verwundbarkeit
,,vorhanden*

weil

- Teile des Landkreises
touristisch noch wenig aktiv,
Region touristisch
austauschbar

- Region hat weiterhin ein
Imageproblem sowohl bei
Besuchern wie Bewohnern;
Diskrepanz zwischen Eigen-
und Fremdwahrnehmung

- Unternehmerisches
Denken bei Anbietern zu
gering ausgepragt
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allgemeine Gefahrdungen Potenziale (Chancen)
(Risiken)

- Ausbau von Ferienwohnungen fiir
- Teilweise Dominanz einer Intensiv- Privatanbieter findet zunehmend
bewirtschaftung bei Land und Forst; statt; Pandemie hat Regional-
Intensivbewirtschaftung schafft tourismus befeuert, zahlreiche
Risiken fiir Monokulturen, Betriebsentwicklungsplane wurden
Bodenerosion, Pestizide in Béden auf den Weg gebracht => Chance

auf Auflésung des Investitionsstaus
- grofRer Personalmangel in der

Gastronomie, dauerhaft Mangel an - Qualitat vor Quantitat bei Rad-
Einkehrmoglichkeiten an und Wanderwegen: Wegenetze
Wanderwegen, steigende Problematik | missen verkleinert und sich auf
bei Unterhalt von Rad- und Qualitdtswege konzentriert werden
Wanderwegen

- Regionale Kooperation von
Gastronomie / Hotellerie /
Nahrungsmittelerzeuger kann sich
anhand konkreter Initiativen und

- Landwirtschaft:
Konzentrationsprozesse und
Betriebsaufgaben bzw.

Zusammenschliisse; zersplitterte lokaler Zusammenschliisse
Anbauflichen verbessern, z.B. KulCity,

Genussregion, Genusshduser

- Kaum regionale ) )
Wertschopfungsketten; Abhangigkeit | - Entwicklung von Wohnmobil-

von Betrieben auRerhalb der Region stellplatzen in Nahe Innenstadte
bzw. bestehender Infrastruktur

Der Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung™ spiegelt sich in den folgenden beiden
Entwicklungszielen wider, einerseits in der Betonung regionaler Wirtschaftskreislaufe,
andererseits in der Starkung der touristischen Attraktivitat:

Entwicklungsziel 2: Starkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreislaufe sowie
Sicherung regionaler Daseinsvorsorge

Entwicklungsziel 3: Steigerung der touristischen Attraktivitat nach auf3en und nach innen

5.3.5 Sozialer Zusammenhalt

Bereits in der zuriickliegenden LEADER-Fo6rderperiode lautete das erste der drei
Entwicklungsziele ,,Profilierung als generationenfreundliche Region®“. Auf der
Handlungsebene wurden Nachbarschaftshilfe, Barrierefreiheit und Bildung als zentrale Inhalte
zum Erreichen dieses Ziels fur mehr Resilienz definiert. Sowohl die statistische Ausgangslage
als auch die Biindelung von Herausforderungen in den vergangenen Jahren (Klima, Pandemie,
Fliichtende, Inflation) machen ein solidarisches Miteinander, die Fahigkeit zusammen zu halten
und sich selbst zu organisieren umso notwendiger.

Im Vergleich zum Jahr 2014 hat sich die Prognose des demographischen Wandels fir das LAG-
Gebiet zwar als nicht ganz so unglnstig herausgestellt, der Trend einer weniger und &lter
werdenden Bevolkerung halt aber an. Die Anzahl an Kinderbetreuungsmoglichkeiten wurde
und wird ausgebaut, zeitgleich steigt aber die Nachfrage danach mehr als das Angebot. Die
aktuelle Sozialraumanalyse und Aussagen des Jugendamts sehen einen zunehmenden Bedarf,
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Familien, Kinder und Jugendliche zu unterstiitzen, was sich durch Pandemie und andere
aktuelle Entwicklungen noch verstarkt hat. Auch hier sind die Hilfsangebote seit der Erstellung
der vergangenen LES gestiegen, der Bedarf aber ebenfalls.

Aus den Ergebnissen der Evaluierung zur Angabe gelungener Projekte sowie aus der
Forderbilanz vieler umgesetzter Vorhaben kann man erkennen, dass die Schaffung
generationentibergreifender Begegnungsmaoglichkeiten vielen Antragstellern ein wichtiges
Anliegen ist. Zusétzlich besteht der Wunsch, in einem Entwicklungsziel zum sozialen
Miteinander auch die Herausforderungen des demographischen Wandels mit aufzugreifen. Ein
weiterer Wunsch lautet, mehr Projekte mit sozialem oder gesellschaftlichem Hintergrund zu
fordern als bislang.

Im Rahmen der Burgerbeteiligung stuft eine liberwiegende Mehrheit den Landkreis Hof fur die
kommenden Jahre als ,deutlich verwundbar ein. Wiirden Biirgerinnen und Burger
Fordermittel auf verschiedene Bereiche aufteilen konnen, wiirden sie neben ,Natur und
Umwelt* auch dem Bereich ,,Gesundheit und Soziales* vorrangig Projektmittel zuteilen. Bei
Projektvorschlagen wurde mehrfach eine Unterstiitzung fur Kinder benannt, sowie auch
Projekte zur Starkung der Demokratie und zur Gleichstellungspolitik.

In der SWOT-Analyse fir das LAG-Gebiet erhalt man aus Gesprachen mit etwa 40

Fachvertretern zusammenfassend fur diesen Schwerpunkt die folgenden Ergebnisse:

regionale und allgemeine
Geféhrdungen
(= Schwaéchen und Risiken)

Regionale Ansatze zur
Resilienz und besonders von
auBen wirkende Potenziale
(= Stérken und Chancen)

Abschéatzung der
Verwundbarkeit (sehr
hoch / deutlich /
vorhanden / gering)

Regionale Gefahrdungen
(Schwéchen)

- Kein Riickgang der Schiilerzahlen
mehr, aber moégliche Gefahrdung:
Bildung groRerer Schulzentren (Rehau,
Naila, Miinchberg) ist im Trend;
Auswirkung, dass Schiler weitere
Schulwege haben und den Bezug zum
Heimatort verlieren

- steigende Tendenz der
Jugendkriminalitdt; trotz Anstieg der
Beratungsangebote fiir Kinder und
Jugendliche gréRerer Anstieg der
Bedarfe, z.B. Jugendsozialarbeit,
psychologische Beratungsstellen

- Zu wenig barrierefreie altersgerechte
Angebote in 6ffentlichem Bereich und
Wohnbereich vorhanden

- durch demographischen Wandel und
Wandel des Alltagslebens: Abnahme
der Vielfalt des Vereinslebens, Verlust
an Lebensqualitat

Ausbau zur Resilienz
(Stérken)

- Aufbau einer Leitstelle Pflege
Hofer Land mit Errichtung eines
Pflegestltzpunktes (Fachstelle
Demenz, Wohnberatung,
Seniorenkoordination, Fachstelle
pflegende Angehorige etc.)

- zahlreiche Initiativen zur Starkung
des Ehrenamts vorhanden:
Jugendarbeit, Demokratie Leben,
Koordinierungszentrum
Birgerschaftliches Engagement,
lokale Nachbarschaftshilfen und
Taschengeldboérsen, Senioren-
beauftragte, Kulturpaten etc.

- Hoher ehrenamtlicher Einsatz und
hohe Hilfsbereitschaft durch
vielfaltige Initiativen und Vereine,
die eine Integration Zugezogener
leichter fallen lasst und Senioren
die Moglichkeit gibt, ihr
erworbenes Wissen weiterzugeben

Verwundbarkeit
,,deutlich*

weil

- Gefahrdungen durch die
Folgen der Corona-
pandemie: soziale Distanz
und die daraus erforderliche
Kompensation in formellen
und informellen
Sozialstrukturen

- Blirger-Engagement nimmt
ab, Vereine liberaltern,
Ehrenamtliche sind immer
schwerer zu begeistern

- Kaum barrierefreie
altengerechte Wohnungen
im Bestand oder alternative
Wohnformen vorhanden,
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- vorhandene Vielfalt der Kultur- und
Vereinsangebote wird zu wenig
vermittelt und vermarktet; Blindelung
von Einzelinitiativen notwendig

- flachendeckende bezahlbare und
wachsende Angebote der
Kinderbetreuung

allgemeine Gefahrdungen
(Risiken)

- Vereinbarkeit Beruf und Ehrenamt
wird zunehmend schwerer, Work-Life-
Balance steht im Vordergrund,
Zunahme von Biirokratie und
Rechtsfragen fur Ehrenamtliche

- Verbandliche Arbeit in Gefahr, da
Ehrenamtliche haufig dltere Menschen
sind (Vereinsnachwuchs fehlt, Verlust
an Heimatgefiihl aufgrund fehlender
Angebote), Soziale Schere 6ffnet sich
weiter, Teilhabe erschwert sich
zunehmend

Potenziale (Chancen)

- Unterstiitzung der Vereine, der
Familie als zentraler Ort flr
Ressourcen, Revitalisierung der
Freizeit- und Kontaktmoglichkeiten
im sozialen Nahraum, Schaffung
von Entlastungsangeboten fiir
belastete Menschen

- Abwanderung junger Menschen
durch Angebote moderner
Arbeitsformen und digitaler
Teilhabe verhindern, gebindelt
Uber freie Praktikums- und
Ausbildungsplatze sowie
Arbeitsstellen informieren,
Informationsdefiziten begegnen

- Digitale Teilhabe und Kompetenz
von Burgern durch Schulungs-
angebote gezielt ausbauen

- Gute Chance fiir Neubirger und
Ruckkehrer, durch attraktive
Angebote von Betatigungs-
moglichkeiten schnell neue
Kontakte zu kntipfen

- Pflegeangebote
unzureichend, fehlende
Pflegefachkrafte

- Ausbau der Betreuungs-
angebote flr Kinder halten
dem Bedarf der Eltern nicht
Schritt und sind oft zu
unflexibel

Die hier dargestellten Handlungsbedarfe flihren dazu, dass dieser flinfte Schwerpunkt im
Rahmen der Starkung einer kinftigen Resilienz fir das LAG-Gebiet auch in einem eigenen
Entwicklungsziel aufgegriffen und um einen besonderen Aspekt der Demographie ergéanzt

wird:

Entwicklungsziel 4: Starkung des sozialen Zusammenhalts und Begegnung der

Herausforderungen des demographischen Wandels
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6. Themen und Ziele der LES / Zielebenen und Indikatoren

Die LES 2023-2027 verfolgt einen integrierten, multisektoralen Ansatz und will bewahrte
Entwicklungs- und Handlungsziele fortfiihren. Dabei hat die Strategie zeitgleich das Ziel,
immer auch innovative Merkmale nach der aktuellen lokalen Ausgangssituation zu
berticksichtigen, um eine resiliente  Entwicklung sicherstellen und moglichen
Verwundbarkeiten begegnen zu kdnnen.

Die folgenden 4 Entwicklungs- und 15 Handlungsziele mit ihren jeweils messbaren Indikatoren
fiir die Zielerreichung werden definiert:

Entwicklungsziel 1: Starkung des Klima- und des Ressourcenschutzes

Handlungsziel 1.1: Unterstiitzung von mindestens 3 Projekten, die der 6kologischen
Nachhaltigkeit und der Artenvielfalt dienen

Handlungsziel 1.2: Forderung von mindestens 4 Projekten, die die Anpassung an den
Klimawandel unterstitzen

Handlungsziel 1.3: Foérderung von mindestens 3 Projekten zum nachhaltigen Umgang mit
Leerstanden in Kommunen

Handlungsziel 1.4: Foérderung von mindestens 3 Projekten zur Ermdoglichung CO»-
reduzierender alternativer Formen der Mobilitat

Entwicklungsziel 2: Starkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreislaufe sowie
Sicherung regionaler Daseinsvorsorge

Handlungsziel 2.1: Unterstiitzung von mindestens 5 Projekten, die Aufbau, Stdrkung und
Verbreitung regionaltypischer Besonderheiten dienen

Handlungsziel 2.2: Forderung von mindestens 3 Projekten zu Erhalt und Entwicklung der
lokalen Infrastruktur zur Sicherstellung der Versorgung in den Sektoren Verkehr, Energie,
Wasser oder Wohnraum

Handlungsziel 2.3: Unterstiitzung von mindestens 3 Projekten, die der Gesundheitsversorgung
oder der Nahversorgung mit Dingen des taglichen Bedarfs dienen

Handlungsziel 2.4: Férderung von mindestens 3 Projekten zur regionalen Imagebildung und
Vermarktung oder zur Sicherung und Akquise von Fachkréften

Entwicklungsziel 3: Steigerung der touristischen Attraktivitat nach aul3en und nach innen
Handlungsziel 3.1: Unterstiitzung von mindestens 3 Projekten zur Schaffung von
Ubernachtungsmdglichkeiten fiir die Zielgruppe der Wander-, Rad- und Aktivtouristen
Handlungsziel 3.2: Steigerung der Qualitat bei Einkehr- und Ubernachtungsbetrieben anhand
von 5 Projekten

Handlungsziel 3.3: Forderung von 5 Projekten mit Angebots- und Erlebnispaketen fiir
Touristen und Einheimische

Handlungsziel 3.4: Unterstiitzung von mindestens 3 Projekten zur Schlieffung von Licken oder
zur Neuordnung der vorhandenen Rad- und Wanderwegeinfrastruktur
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Entwicklungsziel 4: Starkung des sozialen Zusammenhalts und Begegnung der
Herausforderungen des demographischen Wandels

Handlungsziel 4.1: Unterstitzung von mindestens 5 Projekten des Ehrenamtes und der
Schaffung von Orten des Miteinanders

Handlungsziel 4.2: Forderung von mindestens 5 Mallnahmen zur Schaffung von mehr
Barrierefreiheit

Handlungsziel 4.3: Unterstitzung von mindestens 3 Projekten von Bildungs- und
Freizeitangeboten flr Kinder und Jugendliche

6.1 Der integrierte, multisektorale Ansatz

Mit den 4 definierten Entwicklungszielen und den dazugehdrigen 15 Handlungszielen verfolgt
die LAG Landkreis Hof einen integrierten, multisektoralen Ansatz. In der alten wie auch in der
neuen ,,Checkliste Projektauswahlkriterien® gibt es ein Kriterium, welches den Grad der
Vernetzung bzw. der Zusammenarbeit zwischen Partnern, Sektoren und Projekten misst.
Projekttrager werden dazu ermuntert, neben der Einbindung der Burgerschaft weitere
Kooperationspartner zu finden, die auch aus anderen Sektoren stammen, wie zum Beispiel
Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft, Soziales, Ehrenamt, Bildung, Kultur, Umwelt, Klima,
Gesundheit, Mobilitat, Sport, Freizeit oder dem Offentlicher Sektor.

Es ist festzustellen, dass breiter aufgestellte Projekttrager, die sich mit anderen Akteuren und
Sektoren verknlpfen und gemeinsam agieren, auch in anderen Projektauswahlkriterien der
Checkliste besser bewertet werden kénnen und auch die spatere Umsetzung der Projekte
erfolgreicher ist. So erhéht sich die Moglichkeit, einen Beitrag zu weiteren Entwicklungs- und
Handlungszielen zu leisten, die Akteursbeteiligung zu verbessern oder den Nutzen fiur das
LAG-Gebiet zu erhéhen. Daher unterstitzt die Ausrichtung der LES, das LAG-Management
und das LAG-Entscheidungsgremium Projekte fiir den Landkreis Hof, die einen integrierten,
multisektoralen Ansatz verfolgen. Daruiber hinaus berat das LAG-Management Projekttrager
dahin, welche weitere mogliche Kooperationspartner und Akteure flir die Vorbereitung,
Umsetzung oder den laufenden Betrieb in Frage kommen.

6.2 Unterstutzung von Netzwerkbildung in der Region

Wie im vorhergehenden Kapitel beschrieben, wird ein multisektoraler Zusammenschluss
verschiedener Akteure durch die Inhalte der LES und durch die Umsetzungsbegleitung des
LAG-Managements klar beflirwortet und aktiv unterstiitzt. Gerade durch eine ,,Biindelung der
Krifte“ im LAG-Gebiet erreicht man eine Starkung der Resilienz und eine bessere Erfiillung
der 4 definierten Entwicklungsziele. Insbesondere die Analyse der vorhandenen
Verwundbarkeiten zeigt auf, dass in vielen Bereichen die Rahmenbedingungen schwerer
werden, vorhandene Ressourcen sich verknappen und dadurch die Nutzung von Synergien und
ein regionaler Zusammenhalt immer wichtiger werden. Oftmals geniigt es bereits, das
gegenseitige Wissen voneinander zu verbessern. Dies bedeutet den klaren Auftrag, die
Netzwerkbildung in der Region zu unterstiitzen.
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Das LAG-Entscheidungsgremium besteht bewusst aus mehreren Interessengruppen, die in
dieser Zusammensetzung ohne das Gremium nicht zusammentreffen wirden. Vertreter des
Offentlichen Bereichs treffen auf Vertreter der Wirtschaft, der Kultur und Bildung, der Natur
und Umwelt sowie Gesundheit und Soziales. Das LAG-Management selbst ist im Fachbereich
der Kreisentwicklung integriert, in welchem regelméfiiger gemeinsamer Austausch (Jour Fixe)
sowie projektbezogene Gesprache und Teilnahmen an Arbeitskreisen stattfinden. Somit bilden
sich nicht nur Netzwerke zwischen den verschiedenen Arbeitsbereichen der Kreisentwicklung,
sondern dem LAG-Management ist es maoglich, tber seine eigenen Netzwerke hinaus auf die
der Kollegen zuriickzugreifen. Dies betrifft beispielsweise das Leerstandsmanagement, den
Tourismus, die Wirtschaftsforderung, den OPNV, die ,,Gesundheitsregion Plus*, das Projekt
»dmart Cities®, die ,,Leitstelle Pflege* mit ihren Schwerpunkten Wohnraumberatung, Demenz,
Senioren und Inklusion. Daruber hinaus vermittelt das LAG-Management zu weiteren
Fachbereichen im Landratsamt Hof, die LES-relevante Themen behandeln, wie etwa die
Kreisjugendpflege, das Klimaschutzmanagement oder das Koordinierungszentrum
Burgerschaftliches Engagement.

Sowohl durch MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit (Homepage, Soziale Medien,
Publikationen, Presseartikel) als auch in individuellen Beratungsgesprachen weist das LAG-
Management auf bestimmte Netzwerke und Projekte im LAG-Gebiet hin und tragt damit dazu
bei, die Starkung und die Bildung von Netzwerken zu unterstiitzen. Bereits bei der Erstellung
von Projektbeschreibungen neuer Projekte kann zu anderen Projekttragern vermittelt werden,
die bereits eine Umsetzung erfolgreich vollzogen haben. Dabei muss es sich nicht immer um
LEADER-gefdrderte Projekte handeln, sondern kann auch aus den oben erwéhnten Bereichen
stammen. Durch den regelmaRigen Austausch mit anderen oberfrankischen LAGen sowie auf
bayerischer und gelegentlich auch Bundes-Ebene kénnen Kontakte und Netzwerke auch weit
uber das LAG-Gebiet hinaus durch das LAG-Management vermittelt werden. Ziel ist es dabeli
immer auch, die Mdglichkeiten von Kooperationen aufzuzeigen und die Chancen zu erhthen,
dass neue entstehen.

6.3 Darstellung der LES-relevanten Themen und der Entwicklungsziele

Wie bereits in Kapitel 5.3 dargestellt, wurde sich bei den LES-relevanten Themen neben
weiterer Informationsquellen fur die SWOT-Analyse auf die 5 Themenbereiche der Resilienz
konzentriert, die dann gemeinsam zu einer Ableitung der 4 Entwicklungsziele fihren. Die
meisten dieser Schwerpunkte waren bereits Bestandteil der vorhergehenden LES und haben
sich bewabhrt.

Die Themen ,Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel* als auch
»Ressourcenschutz und Artenvielfalt“ waren bislang nicht als eigenes Entwicklungsziel
definiert worden, wurden aber bei der Bewertung von Projektbeschreibungen anhand der
,,Checkliste Projektauswahlkriterien® immer mit betrachtet. Dies bleibt auch weiterhin der Fall.
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Es gibt mehrere Grinde, warum nach aktuellen Entwicklungen im LAG-Gebiet fur die LES
2023-2027 das Entwicklungsziel 1 ,,Stirkung des Klima- und des Ressourcenschutzes* neu
aufgenommen wird:

Als Starke der Region wird vor allem deren Lebensqualitat mit ihrer N&he zur Natur betrachtet.
Die Besonderheit, mit dem Frankenwald und dem Fichtelgebirge gleich zwei Naturparke und
Tourismusgebiete zu haben, schatzen sowohl die Einwohner als auch die Besucher sehr. Umso
wichtiger ist es, diesen Standortvorteil zu erhalten. Gerade hier werden die Verwundbarkeiten
aber als ,,deutlich* abgeschétzt. Aufgrund des Klimawandels ist der Waldbestand riickléufig.
Sturmsché&den und Schédlingsbefall aufgrund anhaltender Trockenheit machen es immer
schwerer, den Walderhalt und den Aufbau von robusteren Mischwaldern zu ermdglichen.
Hinzu tritt die anhaltende Zersplitterung der Besitzerstrukturen im Privatwald und der
Fachkraftemangel bei Forstlichen Unternehmern.

Mit dem langsam voranschreitenden 6kologischen Umbau in der Landwirtschaft, den Projekten
des Landschaftspflegeverbands und des Bund Naturschutz, sowie einem im Landkreis fest
installierten Klimaschutzmanagement gibt es positive Entwicklungen. Der mehrheitlich
angebrachte Wunsch bei Fachvertretern und bei den Biirgern im LAG-Gebiet ist es aber, in den
Bereichen Klima- und Ressourcenschutz kinftig mehr zu unternehmen. Das Bewusstsein fir
diese Thematik ist aufgrund sichtbarer Ereignisse in der Natur (z.B. Riickgang der Artenvielfalt,
Starkregen) in den vergangenen Jahren gestiegen. Zeitgleich schreitet trotz eines im Landkreis
und in vielen Kommunen aktiven Leerstandsmanagements und der Abnahme der
Bevolkerungszahl die Flachenversiegelung anhand der Schaffung neuer Wohnbau- und
Gewerbegebiete voran.

Der Resilienz-Schwerpunkt ,,Sicherung der Daseinsvorsorge* entspricht bereits einem
Entwicklungsziel. Dies soll auch in der LES 2023-2027 mit dem Entwicklungsziel 2
»Stirkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreisliufe sowie Sicherung regionaler
Daseinsvorsorge fortgefihrt werden. In diesem Entwicklungsziel enthalten sich ebenfalls
Teile des weiteren Schwerpunkts ,,Regionale Wertschopfung“. Fiir die Formulierung des
Entwicklungsziels 2 bestehen die folgenden Griinde:

Sowohl bei den Fachvertretern als auch bei den Bewohnern besteht die Erkenntnis, dass die
regionale Daseinsvorsorge ein wichtiger Teil der Lebensqualitat im LAG-Gebiet darstellt, die
auch ein wichtiger Faktor fir Zuziehende darstellt, um dem demographischen Wandel aktiv
begegnen zu kénnen. Als Schwerpunkte in der Daseinsvorsorge werden mehrheitlich die drei
Bereiche OPNV, Gesundheitsversorgung und Lebensmitteleinzelhandel gesehen. Aber auch
die Zusammenlegung von Schulen, der zu wenig vorhandene attraktive Wohnraum und Liicken
im Mobilfunknetz z&hlen dazu. Die Verwundbarkeit wird als ,,deutlich* abgeschétzt, weil sich
ein Mangel an Allgemeinmedizinern und Kinderdarzten abzeichnet, immer mehr
Lebensmittelgeschéfte sowie Backereien und Metzgereien schliefen und weitere Infrastruktur
droht, wegzubrechen. Durch einen hoéheren finanziellen Aufwand des Landkreises bei der
Ausweitung von OPNV-Angeboten als auch durch Zusammenschliisse von Arztenetzwerken
und Angebote der Gesundheitsregion Plus sowie der Unterstlitzung zur Schaffung alternativer
Formen der Nahversorgen will der Landkreis Hof diesen Verwundbarkeiten aktiv begegnen.
Bis zu welchen Grad dies bei einer alter und weniger werdenden Gesellschaft dies méglich sein
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wird, ist offen und soll daher auch durch die Ausrichtung der LES-Entwicklungsziele aktiv
unterstiitzt werden.

Fur den Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung* gibt es zwei Entwicklungsziele,
die dieses Thema aufgreifen. Regionale Wirtschaftskreislaufe und regionale Daseinsvorsorge
sind in vielen Bereichen eng miteinander verkniipft und bedingen sich auch gegenseitig. Daher
wurde und wird dies zu einem Entwicklungsziel zusammengefasst. Hinzu kommt als wichtige
Quelle der regionalen Wertschdpfung die Steigerung der touristischen Attraktivitit des LAG-
Gebietes. In der vergangenen Forderperiode konnte diesem Entwicklungsziel etwa die Halfte
der insgesamt 37 im LAG-Entscheidungsgremium beschlossenen Projekte zugeordnet werden.
Daher bleibt es auch in der neuen Forderperiode als eigenstandiger Schwerpunkt erhalten. Dem
vierten  Resilienz-Schwerpunkt  konnen  daher zwei  Entwicklungsziele dienen:
Entwicklungsziel 2 ,,Stirkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreisliufe sowie
Sicherung regionaler Daseinsvorsorge*, mit der Betonung auf die regionalen
Wirtschaftskreisldufe, sowie Entwicklungsziel 3 ,,Steigerung der touristischen Attraktivitit
nach auBien und nach innen“. Die Formulierung dieser Ziele hat die folgende Begrindung:
Gerade die Notwendigkeit zur Steigerung der touristischen Attraktivitat wird wie in der LES
von 2014 von Fachvertretern wie auch von den Bewohnern weiterhin noch so gesehen.
Teilweise besteht der Wunsch, mehr Projekte mit touristischem Schwerpunkt iber LEADER-
Mittel zu fordern. Die Verwundbarkeiten werden vergleichsweise moderat als ,,vorhanden*
eingeschétzt. Man erkennt vor allem die naturrdumlichen und landschaftlichen Starken und
Potenziale, die durch dieses Entwicklungsziel 3 noch mehr ergriffen werden sollen als dies
bislang der Fall ist. Bei den regionalen Wirtschaftskreislaufen in Entwicklungsziel 2 sieht man
vor allem die engere Kooperation von Gastronomie, Hotellerie und Nahrungsmittelerzeugern
als wichtige Chance. Verwundbarkeiten werden dahingehend erkannt, dass das LAG-Gebiet
touristisch noch zu wenig aktiv ist sowie viele vorhandene Angebote austauschbar mit anderen
Regionen sind. Ebenso liegt weiterhin ein Imageproblem vor (ehemaliges Zonenrandgebiet,
Bayerisch Sibirien), bei dem zusatzlich die Eigenwahrnehmung von der Fremdwahrnehmung
abweicht. In der Branche der Gastronomie, Hotellerie und privaten Anbietern von
Ferienwohnungen erkennt man eine mangelnde Serviceorientierung und die Notwendigkeit von
Modernisierungsmafnahmen. Als Schwache erkennt man u.a., dass die Sichtbarkeit der
Direktvermarkter noch zu gering ist, der Strukturwandel und Konzentrationsprozesse in der
Landwirtschaft anhalten und die Dominanz der Intensiv-bewirtschaftung bei Land und Forst
ein Risiko darstellt. Somit werden beide Entwicklungsziele als notwendig erachtet.

Der letzte der funf Schwerpunkte, ,,Sozialer Zusammenhalt“, kann wieder klar einem
einzigen Entwicklungsziel zugeordnet werden: Entwicklungsziel 4 ,,Stirkung des sozialen
Zusammenhalts und Begegnung der Herausforderungen des demographischen
Wandels*. Die Begriindung fur dieses Ziel folgt aus der Starken-Schwéchen-Analyse:

In der zurickliegenden Forderperiode wurde ,,Generationenfreundlichkeit als
Entwicklungsziel benannt. Mit dem neuen Ziel wird dies aufgrund verschiedener Umsténde
konkretisiert, indem ,,Sozialer Zusammenhalt* und ,,Demographischer Wandel* klar benannt
werden. Es spielt eine immer wichtigere Rolle, Resilienz in diesen beiden Bereichen fir das
LAG-Gebiet auszubilden. Zuné&chst spielen hier die dueren Umsténde eine wichtige Rolle, die
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mehr Solidaritat und Zusammenhalt bei den Bewohnern im LAG-Gebiet nétig werden lassen.
Seit der Erstellung der letzten LES gab es eine Steigerung der Auswirkungen des
Klimawandels, zahlreiche ankommende Fliichtende, die Corona-Pandemie und deren Folgen
auf Wirtschaft und Gesellschaft sowie eine steigende Inflation. Zudem wird die Fortschreitung
des demographischen Wandels in den kommenden Jahren zunehmend in Kraft treten, was sich
ebenfalls auf Wirtschaft und Gesellschaft auswirkt. Sowohl die Fachvertreter als auch die
befragten Birger driicken den Wunsch aus, in den beiden Bereichen des Entwicklungsziels 4
titig zu werden. Bei der Nachfrage nach der Verwundbarkeit in dem Bereich ,,Sozialer
Zusammenhalt* wurde mehrheitlich ein ,,deutlich® gedulRert. Man erkennt zunehmende soziale
Distanz, abnehmendes Ehrenamt und steigenden Bedarf bei Betreuungs- und Hilfsangeboten
fir Kinder und Jugendliche. Der Landkreis Hof reagiert auf die gerade beschriebenen
Entwicklungen, indem er die ,,Leitstelle Pflege® mit seinen verschiedenen Schwerpunkten
aufbaut, indem er das Ehrenamt starkt und die Angebote fiir Kinder und Jugendliche ausbaut.
Die in der SWOT-Analyse beschriebenen anstehenden Gefahrdungen sind dadurch aber nur
zum Teil abzufangen. Daher soll auch die Ausrichtung der LES dazu beitragen, dass der soziale
Zusammenhalt im LAG-Gebiet gestarkt und den Herausforderungen des demographischen
Wandels begegnet wird.

6.4 Darstellung der Handlungsziele zur Erreichung der Entwicklungsziele

Das neue Entwicklungsziel 1 beinhaltet die beiden Resilienz-Schwerpunkte ,,Klimaschutz und
Anpassung an den Klimawandel* sowie ,,Ressourcenschutz und Artenvielfalt”. Diese beiden
Themen spiegeln sich in den vier zugeordneten Handlungszielen wider. Das Handlungsziel 1.1
richtet sich an Projekte, die der 6kologischen Nachhaltigkeit und der Artenvielfalt dienen.
Okologische Nachhaltigkeit kann sowohl Klimaschutz als auch Ressourcenschutz bedeuten.
Mit dem Handlungsziel 1.2 wird direkt die Anpassung an den Klimawandel gefordert. Das
Handlungsziel 1.3 zum nachhaltigen Umgang mit Leerstdnden in Kommunen wurde bereits in
der letzten Forderperiode verwendet und dient hier klar dem Ressourcenschutz und gegen die
zunehmende Versiegelung von Flachen. Das Handlungsziel 1.4 zur Férderung von Projekten
alternativer Formen der Mobilitat fand ebenfalls bereits Verwendung, wurde fir die neue LES
im Sinne des Klimaschutzes aber um das Kriterium der ,,CO2-Reduzierung* konkretisiert.

Der LAG ist bewusst, dass man allein durch LEADER-Projekte diesen Herausforderungen
nicht begegnen kann. Die entsprechenden Auspréagungen der vier Handlungsziele kénnen aber
fiir andere in diesem Bereich bereits laufende Projekte dienen, um die Resilienz zu starken. So
wurde in der Formulierung der Ziele Uberpruft, ob das lokale Wasserkompetenznetzwerk, die
Logistikagentur Oberfranken, der Bund Naturschutz, der Landschaftspflegeverband, Landwirte
und Bauernverband, Waldbesitzer und Waldbesitzervereinigung, das Leerstandsmanagement,
das Klimaschutzmanagement, das Modellprojekt ,,Smart Cities” mit seinem Schwerpunkt
,Energie und Wasser” sowie weitere Institutionen auf diese Handlungsziele zuriickgreifen
kann. Somit wird sichergestellt, dass die Ausrichtung der LES mit seinen Handlungszielen
bereits vorhandene Strukturen durch Projekte starken und weiterentwickeln kann.
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Fur das Entwicklungsziel 2 spielt der Resilienz-Schwerpunkt ,Sicherung der
Daseinsvorsorge eine zentrale Rolle. Aber auch der Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale
Wertschopfung™ wird durch die Definition der vier Handlungsziele mit unterstutzt. Das
Handlungsziel 2.1 zu Aufbau, Starkung und Verbreitung regionaltypischer Besonderheiten
wurde in ahnlicher Form aus der vergangenen Forderperiode ibernommen. Es stellt klar, dass
ein regionaler Bezug und eine Besonderheit geférdert werden soll. In vielen Féllen dient dieses
Ziel zeitgleich der Daseinsvorsorge und der Wertschopfung, wie z.B. bei der Forderung eines
Dorfladens mit Lebensmitteln regionaler Direktvermarkter. Das Handlungsziel 2.2 zur
Forderung lokaler Infrastruktur will méglichst umfangreich in seiner resilienten Ausrichtung
die Sicherstellung der Versorgung von Verkehr, Energie, Wasser und Wohnraum unterstdtzen.
Dieses Ziel wurde bewusst dafiir neu in die LES aufgenommen. Das Handlungsziel 2.3
konzentriert sich als eigenes Ziel bewusst auf zwei Themen der Daseinsvorsorge, die von
Fachvertretern und Burgern am meisten nachgefragt werden und deren Verwundbarkeit als
deutlich festgestellt wurde: die Gesundheitsversorgung und die Nahversorgung mit Dingen des
taglichen Bedarfs. Auch hier spielen Elemente der regionalen Wertschdpfung eine Rolle. Das
Handlungsziel 2.4 zur regionalen Imagebildung und Vermarktung oder zur Sicherung und
Akquise von Fachkraften wurde aus der letzten Férderperiode bernommen. Damals wurde es
nachtraglich in die LES mit aufgenommen und die Befragungen im Rahmen der SWOT-
Analyse haben ergeben, dass sowohl das Thema Gewinnung von Fachkréften als auch die
Verbesserung des regionalen Images sowohl nach innen wie nach aulen auch kinftig wichtig
bleiben werden.

Auch bei diesen vier Handlungszielen wurde seitens der LAG Uberprift, ob bereits vorhandene
Institutionen, die in den Bereichen Wirtschaft und Daseinsvorsorge im LAG-Gebiet tétig sind,
diese Ziele nutzen koénnen. So fanden im Vorfeld der Formulierung dieser Ziele Gespréche
beispielsweise mit der Wirtschaftsregion Hochfranken und der Gesundheitsregion Plus statt.
Zusétzlich flieBen wie auch bei den anderen Handlungszielen die Erfahrungen aus der
zuriickliegenden Forderperiode, die Ergebnisse der Evaluierung sowie der Birgerbefragung mit
ein.

Das Entwicklungsziel 3 dient vorrangig dem Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale
Wertschopfung®. Da es in seinen Handlungszielen aber auch bewusst die eigene Bevdlkerung
wie etwa bei der Starkung von Gastronomie und dem Ausbau der Rad- und
Wanderwegeinfrastruktur mit einbezieht, dient es dariiber hinaus ebenfalls der ,,Sicherung der
Daseinsvorsorge®. Die meisten der vier Handlungsziele konnten in dhnlichen Form aus der
vergangenen Forderperiode Gbernommen werden, da sowohl die Evaluierung als auch die
Gesprache mit Fachvertretern und der Birgerbefragung ergeben haben, dass diese weiterhin
ihre Berechtigung haben. Im Handlungsziel 3.1 zur Schaffung von Ubernachtungs-
moglichkeiten fur die Zielgruppe der Wander-, Rad- und Aktivtouristen wurde auf verschiedene
Rickmeldungen von Fachvertretern und Birgern reagiert und hier die Zielgruppe genau
definiert. Hier ist der Schwerpunkt ,,Regionale Wertschdpfung® klar. Das Handlungsziel 3.2
mit dem Ziel, die Qualitat bei Einkehr- und Ubernachtungsbetrieben zu steigern, kann sowohl
fur die eigene Bevolkerung als auch fir Besucher der Region von Gewinn sein. Die SWOT-
Analyse hat klar zum Ausdruck gebracht, dass trotz erster feststellbarer VVerbesserungen und
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Bau neuer Ferienwohnungen weiterhin Handlungsbedarf besteht. Auch das Handlungsziel 3.3
richtet sich mit Angebots- und Erlebnispaketen fur Touristen und Einheimische bewusst an
beide Zielgruppen. Nicht nur der touristische Freizeitwert kann sich dadurch fur das LAG-
Gebiet verbessern, sondern auch die Mdglichkeit, der eigenen Bevolkerung die Heimat mit
ihren Besonderheiten néher zu bringen und dadurch das eigene Bewusstsein dafur und
letztendlich auch Selbstbewusstsein zu steigern. Das Handlungsziel 3.4 zur Schlielung von
Liicken oder zur Neuordnung der vorhandenen Rad- und Wanderwegeinfrastruktur wurde aus
der vergangenen LES Ubernommen. Es wurde allerdings um den Begriff ,,Neuordnung*
erweitert, da es aufgrund der demographischen Entwicklung der Vereine und der zunehmenden
Nachfrage nach Qualitéatsstecken nicht nur um den Ausbau von Wegen geht, sondern um die
Entscheidung, welche Wege nach auen beworben werden sollen.

Durch die Erfahrung der sich wiederholenden Forderanfragen aus der vergangenen
Forderperiode zu Ferienwohnungen wurde bei der Formulierung der touristischen
Handlungsziele darauf geachtet, dass hier die Mdglichkeit besteht, diese tiber LEADER-Mittel
fordern zu lassen, da gerade bei Kleinen Investitionen oft keine geeigneten Fordertopfe zur
Verfligung stehen.

Im Entwicklungsziel 4 wurden die drei Handlungsziele vor allem nach Inhalten des Resilienz-
Schwerpunktes ,,Sozialer Zusammenhalt“ ausgewéhlt. Aufgrund der Auswertung von
Evaluierung und Blrgerbefragung sowie der Ergebnisse der SWOT-Gesprache und aus der
Erfahrung der vergangenen Forderperiode heraus konnten Handlungsziele in erweiterter
Formulierung fir die neue LES Ubernommen werden. Das Handlungsziel 4.1 zur
Unterstutzung des Ehrenamts und zur Schaffung von Orten des Miteinanders erfahrt eine
Erweiterung der Zielgruppe, die im urspringlichen Handlungsziel nur eine Forderung von
Nachbarschaftshilfen vorsah. Ebenfalls wurde die mehrfach geduBerte Anregung
berticksichtigt, dass generationeniuibergreifende Begegnungsmoglichkeiten wichtig flr einen
sozialen Zusammenhalt sind. Im Handlungsziel 4.2 zur Schaffung von mehr Barrierefreiheit
wird ebenfalls auf ein bereits vorhandenes Handlungsziel zuriickgegriffen, welches gerade auf
das vorhergehende Handlungsziel aufbaut. Wenn Orte des Miteinanders geschaffen werden
sollen, mussen diese gut fiir alle Generationen erreichbar und erlebbar sein. Auch bei anderen
LEADER-gefdrderten Vorhaben sollte Inklusion soweit mdglich Berticksichtigung finden, um
den sozialen Zusammenhalt stirken zu kdnnen. Zudem kann das Handlungsziel dabei helfen,
mehr barrierefrei altengerechte Angebote im LAG-Gebiet zu schaffen. Das Handlungsziel 4.3
sah in der vergangenen Forderperiode nur eine Férderung von Bildungsprojekten fir Kinder
und Jugendliche vor. In der neuen LES wird dies um Freizeitangebote erweitert, um mehr
Maoglichkeiten fur Vereine und weitere Institutionen zu schaffen, eine jiingere Zielgruppe
anzusprechen und so Nachwuchs generieren zu konnen. Ebenfalls sollen dadurch mehr
Maoglichkeiten fir die Jugendarbeit geschaffen werden, auf die steigende Tendenz der
Jugendkriminalitat zu reagieren.

Auch bei diesen Handlungszielen wurde darauf geachtet, dass die vorhandenen Trager und
Initiativen, die sich dem ,,Sozialen Miteinander” im LAG-Gebiet widmen, die Ziele fir ihre
Vorhaben nutzen kénnen. Dies betrifft in erster Linie Soziale Tréger, aber auch Landkreis-
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Einrichtungen wie die Fachstelle fir Demenz, die Wohnberatung, die Seniorenkoordination,
die Jugendarbeit, das Koordinierungszentrum Biurgerschaftliches Engagement, lokale
Nachbarschaftshilfen und Vereine.

6.5 Darstellung der messbaren Indikatoren fir die Zielerreichung

In der LEADER-FoOrderperiode 2014-2022 hat sich bewahrt, als messbaren Indikator die
Anzahl der Projekte und MalRnahmen zu benennen, die durch ein festgelegtes Handlungsziel
erflllt werden sollen. Dadurch kann im laufenden Monitoring der Zielerreichung eindeutig
uberprift werden, zu wieviel Prozent ein Handlungsziel bereits erfiillt werden konnte.

Die Erfahrung aus den zurtickliegenden Jahren hat gezeigt, dass es nicht absehbar ist, wie oft
ein Handlungsziel laufenden Projekten zugeordnet werden kann. Manche Ziele konnten nur zu
einem Drittel erfllt werden, andere wurden dreimal so oft als prognostiziert erfullt. Realistisch
ist die Nennung einer mittleren einstelligen Anzahl. Da in der zuriickliegenden Forderperiode
insgesamt 37 Projekte eine Zustimmung durch das LAG-Entscheidungsgremium erhalten
haben und manche davon mehreren Handlungszielen zugeordnet werden konnten, ist eine
Gesamtanzahl von deutlich mehr als 37 realistisch. Die festgelegte Anzahl fiir die neue
Forderperiode betragt als Summe 56. Da die 4 Entwicklungsziele als gleichrangig betrachtet
werden und die darin aufgefiihrten Handlungsziele von der Anzahl vergleichbar sind, wurde
darauf geachtet, dass auch die Summe der Indikatoren vergleichbar ist.

Die Summen der Indikatoren in den Entwicklungszielen stellen sich folgendermafen dar:
Entwicklungsziel 1 = 13 Projekte und Malinahmen
Entwicklungsziel 2 = 14 Projekte und Malinahmen
Entwicklungsziel 3 = 16 Projekte und MaRnahmen
Entwicklungsziel 4 = 13 Projekte und Malinahmen

Da dem Bereich ,,Tourismus® in der letzten Forderperiode mehr Projekte als den anderen
Entwicklungszielen in seinen Handlungszielen zugeschrieben werden konnte, wird dies auch
fiir die neue Forderperiode angenommen. Somit wird hier die Summe leicht hoher angesetzt.
Insgesamt wurde auf eine mittlere Verteilung der Anzahl bei den zu erfillenden Handlungs-
zielen geachtet. Somit erwartet man jeweils mindestens zwischen 3 und 5 zu erfulllende Projekte
und MaRnahmen pro Handlungsziel. Die Handlungsziele wurden bereits zu Beginn des Kapitels
ausformuliert, daher hier nur verkurzt dargestellt die Verteilung der Indikatoren:

Handlungsziel 1.1 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 1.3 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 2.1 = mindestens 5 Projekte
Handlungsziel 2.3 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 3.1 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 3.3 = mindestens 5 Projekte
Handlungsziel 4.1 = mindestens 5 Projekte
Handlungsziel 4.3 = mindestens 3 Projekte

Handlungsziel 1.2 = mindestens 4 Projekte
Handlungsziel 1.4 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 2.2 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 2.4 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 3.2 = mindestens 5 Projekte
Handlungsziel 3.4 = mindestens 3 Projekte
Handlungsziel 4.2 = mindestens 5 Projekte
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Neben der Beachtung einer gewissen Gleichverteilung aufgrund der Gleichrangigkeit der
Entwicklungsziele wurde als weiteres Kriterium der Festlegung der jeweiligen Hohe des
Indikators die Erfahrung aus den zurickliegenden Jahren zugrunde gelegt, wie hé&ufig ein
Handlungsziel erfullt werden konnte. So erhalten méglicherweise leichter zu erfullende
Handlungsziele die Anzahl 5, schwerer zu erfullende Handlungsziele die Anzahl 3, um einen
maoglichst realistischen Mal3stab abbilden zu kénnen.

6.6 Geplante Aufteilung der zur Verfigung stehenden LEADER-Mittel

Die Erfahrung aus der zurlckliegenden LEADER-F&rderperiode zeigt, dass sich sowohl die
Planungen von Startprojekten als auch die Festlegung von aufzuteilenden Mitteln vor Beginn
einer neuen Forderperiode nur schwer vorhersehen lassen. Im Rahmen der Evaluierung, der
SWOT-Analyse und der Birgerbefragung konnten zwar klare Schwerpunkte und Inhalte flr
die Entwicklungs- und Handlungsziele fur die kommenden Jahre gebildet werden. Ob sich
hierzu aber auch die passenden Projekttrager finden werden, kann nur wenig beeinflusst
werden. Um entsprechend die selbstgetroffenen VVorgaben flexibel auf die Entwicklungen der
kommenden Jahre reagieren zu konnen, wurde in der LAG-Mitgliederversammlung 2022
beschlossen, dass kiinftig das LAG-Entscheidungsgremium uber inhaltliche Anderungen der
LES abstimmen kann. Dies betrifft auch die geplante Aufteilung der zur Verfuigung stehenden
LEADER-Mittel.

Fur die LEADER-Forderperiode 2023-2027 hat die Mitgliederversammlung der LAG
Landkreis Hof vier Entwicklungsziele festgelegt, die mit der Anzahl der dazugehorigen
Handlungsziele und messbaren Indikatoren etwa gleichrangig in ihrer Bedeutung gesehen
werden konnen. Somit wurde von der LAG-Mitgliederversammlung die folgende geplante
prozentuale Aufteilung der voraussichtlich zur Verfugung stehenden LEADER-Mittel auf die
Entwicklungsziele festgelegt:

Entwicklungsziel 1 =25%  Entwicklungsziel 2 =25%  Entwicklungsziel 3 = 25%
Entwicklungsziel 4 = 25%

Aufgrund einer sich abzeichnenden Budgetausschdpfung beschliet das LAG-Entscheidungs-
gremium in seiner Sitzung am 19.05.2026 die Flexibilisierung des LAG-Budgets. Hierbei
werden die Zuschisse entsprechend des Rankings der Gesamtpunktzahl der
Projektauswahlkriterien fur Einzel- und Kooperationsprojekte vergeben.

6.7 Unterstltzung innovativer Merkmale

Gerade im Hinblick einer resilienten Entwicklung des LAG-Gebietes spielen Innovationen eine
wichtige Rolle. Es missen neue Wege gedacht werden, wie man mit den vorhandenen
Ressourcen umgeht, wie etwa mit der Mobilitdt und vorhandener Leerstdnde. Neue
Herausforderungen, die etwa durch Klimawandel, Fachkréftemangel, Demographie oder
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Inflation ausgeldst werden, kdénnen oft nur durch neue Losungswege wirkungsvoll begegnet
werden.

Der Innovationsgehalt eines LEADER-Projektes bleibt daher ein bestdndiges Kriterium der
,,Checkliste Projektauswahlkriterien”. Hierbei wird unterschieden zwischen einem lokal,
regional oder (berregional innovativem Ansatz. Durch die thematische Vielfalt der
Entwicklungs- und Handlungsziele bieten sich fur die kinftigen Projekttrager viele
Madglichkeiten, in unterschiedlichen Projekten angepasst an die lokalen Gegebenheiten neue
Wege zu gehen und auszuprobieren. Sowohl das LAG-Management als auch die Mitglieder des
LAG-Entscheidungsgremiums stehen Innovationen offen gegeniiber und helfen diese bei der
Vorstellung von Projektideen weiterzuentwickeln. Gerade die aktive Netzwerkarbeit
ermoglicht es, Projekttrager an weitere Partner zu vermitteln, die innovative Wege aufzeigen,
auf die der Projekttréger alleine so nicht ggkommen ware.

6.8 Mehrwert durch Kooperationen

Kooperationsprojekte mit anderen LAGen haben sich in den beiden zuriickliegenden
Forderperioden bewéhrt und sollen auch in der neuen Forderperiode fortgesetzt werden. So hat
in der Forderperiode 2014 — 2022 das LAG-Entscheidungsgremium uber insgesamt 14
Kooperationsprojekte positiv.  beschlossen. Meist finden diese Projekte mit den
Nachbarlandkreisen statt, da die Naturrdume Frankenwald und Fichtelgebirge thematisch stark
miteinander verbinden. Gemeinsame Schwerpunkte kdénnen sich aber auch dartiber hinaus in
Kooperationen finden, wie dies etwa bei den ,Markgrafenkirchen und der
,,Fastnachtakademie® der Fall ist.

Vorrangig finden Kooperationen auf oberfrankischer Ebene statt, so dass man sich bewusst zur
Vorbereitung auf die neue Forderperiode auf eine einheitliche ,,Checkliste
Projektauswahlkriterien” verstandigt hat. Auch hat man begonnen, eine Sammlung mdéglicher
gemeinsamer Projektthemen anzulegen. Darunter befinden sich beispielsweise die
»Wohnmobillandschaft Oberfranken®, die ,,Gartenkultur* sowie die ,,Nahversorgung*.

Anlassbezogen gibt es ebenfalls einen Informationsaustausch mit der tschechischen LAG
,»,MAS Sokolovsko*, mit der man zuletzt im Jahr 2021 gemeinsam bei einem Kleinprojekt der
Euregio Egrensis zur ,,Erstellung einer Strategie der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit*
kooperiert hat. Auch diese Verbindung soll in der neuen Forderperiode beibehalten werden.
Ebenfalls sinnvoll kann eine Kooperation mit den nérdlichen Nachbarn in Sachsen und
Thuringen sein. Mogliche Kooperationsthemen sind etwa die ehemalige Deutsch-Deutsche
Grenze und der gemeinsame Geopark Schieferland. Dartiber hinaus liegen die im LAG-Gebiet
liegenden ILE-Zusammenschliisse ,,Bayerisches Vogtland* und ,,Dreildndereck in direkter
Nachbarschaft zu Thiringen, Sachsen und Tschechien. Entsprechend kdnnen sich dadurch
Kooperationen im Laufe der kommenden Jahre verstarken. Naheliegend sind Themen aus den
Bereichen Natur, Kultur und Tourismus.
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6.9 Resiliente Entwicklung in den Themen und Zielen der LES

In Kapitel 5.3 ,,Analyse von Herausforderungen und Entwicklungspotentialen® wird die dort
durchgefuhrte SWOT-Analyse bewusst thematisch anhand der finf Resilienz-Schwerpunkte
»Ressourcenschutz und Artenvielfalt, ,,Sicherung der Daseinsvorsorge®, ,Regionale
Wertschopfung®, ,,Sozialer Zusammenhalt™ durchgefihrt und daher gewéhrleistet, dass die
daraus vier abgeleiteten Entwicklungsziele alle wichtigen Aspekte der Resilienz aufgreifen.

Bei der Bewertung unter Resilienzgesichtspunkten werden Stérken sowie bereits vorhandene
resiliente Ansétze den regionalen Geféahrdungen (Schwéchen) bzw. allgemeinen Geféahrdungen,
die von auBen auf die Region einwirken (Risiken) gegenibergestellt. Durch ihre
Gegenuberstellung werden die regionalen Verwundbarkeiten deutlich. Die Darstellung der
Verwundbarkeiten in jedem Themenfeld dient als Grundlage fir die Ableitung von
Handlungsbedarfen. Sie zeigen, wie unterschiedlich dringlich die Bearbeitung der
verschiedenen Themen ist. Dabei werden auch die regionalen Mdglichkeiten und
Handlungsperspektiven (Chancen) berlicksichtigt.

Als eine der Grundlagen fir die Ableitung der Entwicklungs- und Handlungsziele dient die
Burgerbefragung vom Mai 2022, bei der nach der Verwundbarkeitseinschéatzung fir alle finf
Resilienz-Schwerpunkte gefragt wurde. Ebenfalls wurden die Ergebnisse der Evaluation und
die Ergebnisse der Gespréche mit den etwa 40 Fachvertretern aus dem LAG-Gebiet diesen fiinf
Schwerpunkten gezielt zugeordnet. Somit wird in den Themen und Zielen der neuen LES das
Thema einer resilienten Entwicklung in geeigneter Weise berucksichtigt.

Im folgenden Abschnitt wird anhand von konkreten Beispielen dargestellt, wo sich die LES mit
ihren Themen und Zielen resilienten Entwicklungen widmet:

Gerade das im Sinne der Resilienz neu hinzugefugte Entwicklungsziel 1 ,,Starkung des Klima-
und des Ressourcenschutzes“ zeigt, dass dies die Umsetzung der neuen LES prégen wird.
Reagiert werden soll hier auf die zunehmenden Auswirkungen des Klimawandels auf Natur
und Infrastruktur im LAG-Gebiet (trockene Walder, Sturm- und Starkregenereignisse,
zurlickgehende Grundwasservorkommen etc.). Zeitgleich soll mit diesem Entwicklungsziel 1
die Natur und Umwelt im Landkreis Hof erhalten werden, was als Stérke und mehr zu hebendes
Potential bei Fachvertretern und bei Burgern gesehen wird. Beim Thema Schutz von
Ressourcen widmet sich das Entwicklungsziel 1 auch der Entwicklung eines bei
zuruckgehender Bevolkerungszahl weiterhin steigenden Siedlungs- und Verkehrsflache.

Das Handlungsziel 1.1 richtet sich an Projekte, die der dékologischen Nachhaltigkeit und der
Artenvielfalt dienen. Okologische Nachhaltigkeit kann sowohl Klimaschutz als auch
Ressourcenschutz bedeuten. Mit dem Handlungsziel 1.2 wird direkt die Anpassung an den
Klimawandel gefordert. Das Handlungsziel 1.3 zum nachhaltigen Umgang mit Leerstanden in
Kommunen wurde bereits in der letzten Forderperiode verwendet und dient hier klar dem
Ressourcenschutz und gegen die zunehmende Versiegelung von Flachen. Das Handlungsziel
1.4 zur FoOrderung von Projekten alternativer Formen der Mobilitat fand ebenfalls bereits
Verwendung, wurde fur die neue LES im Sinne des Klimaschutzes aber um das Kriterium der
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,,CO2-Reduzierung® konkretisiert. Der LAG ist bewusst, dass man allein durch LEADER-
Projekte diesen Herausforderungen nicht begegnen kann. Die entsprechenden Auspragungen
der vier Handlungsziele kdnnen aber anderen in diesem Bereich bereits laufenden Projekten
dienen, um die Resilienz zu stérken. So wurde in der Formulierung der Ziele Gberprift, ob das
lokale Wasserkompetenznetzwerk, die Logistikagentur Oberfranken, der Bund Naturschutz,
der Landschaftspflegeverband, Landwirte und Bauernverband, Waldbesitzer und
Waldbesitzervereinigung, das Leerstandsmanagement, das Klimaschutzmanagement, das
Modellprojekt ,,Smart Cities* mit seinem Schwerpunkt ,,Energie und Wasser* sowie weitere
Institutionen auf diese Handlungsziele zurtickgreifen kénnen. Somit wird sichergestellt, dass
die Ausrichtung der LES mit seinen Handlungszielen bereits im LAG-Gebiet vorhandene
Strukturen durch Projekte starken und weiterentwickeln kann.

Der Resilienz-Schwerpunkt ,,Sicherung der Daseinsvorsorge® ist wichtiger Teil des
Entwicklungsziels 2. Man erkennt die Verwundbarkeiten bei rlcklaufiger medizinischer
Versorgung und Lebensmitteleinzelhdndlern. Zeitgleich ist der Verlass auf eine gute
Grundversorgung bei mehrfach wirkenden Herausforderungen (Klimawandel, Pandemie, Krieg
in Europa, Inflation, Demographischer Wandel) zunehmend wichtig. Um dem
demographischen Wandel aktiv begegnen zu konnen sind Zuzlge in das LAG-Gebiet
notwendig. Eine gut ausgebaute Daseinsvorsorge als Argument spielt dabei eine wichtige Rolle.
Dazu zahlen neben Einkaufsmoglichkeiten und medizinische Versorgung auch der OPNV
sowie Betreuungsmaglichkeiten fur Kinder, Jugendliche und Senioren. Auch der Resilienz-
Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung™ spielt im Entwicklungsziel 2 eine wichtige Rolle. Er
wird durch die Definition der vier Handlungsziele mit unterstiitzt. Das Handlungsziel 2.1 zu
Aufbau, Starkung und Verbreitung regionaltypischer Besonderheiten stellt klar, dass ein
regionaler Bezug und eine regionale Besonderheit gefordert werden soll. In vielen Féllen dient
dieses Ziel zeitgleich der Daseinsvorsorge und der Wertschdpfung, wie z.B. bei der Férderung
eines Dorfladens mit Lebensmitteln regionaler Direktvermarkter. Das Handlungsziel 2.2 zur
Forderung lokaler Infrastruktur will méglichst umfangreich in seiner resilienten Ausrichtung
die Sicherstellung der Versorgung von Verkehr, Energie, Wasser und Wohnraum unterstitzen.
Dieses Ziel wurde bewusst dafiir neu in die LES aufgenommen. Das Handlungsziel 2.3
konzentriert sich als eigenes Ziel bewusst auf zwei Themen der Daseinsvorsorge, die von
Fachvertretern und Burgern besonders stark nachgefragt werden und deren Verwundbarkeit als
deutlich festgestellt wurde: die Gesundheitsversorgung und die Nahversorgung mit Dingen des
taglichen Bedarfs. Auch hier spielen Elemente der regionalen Wertschdpfung eine Rolle. Beim
Handlungsziel 2.4 zur regionalen Imagebildung und Vermarktung oder zur Sicherung und
Akquise von Fachkréften ergab die Befragungen im Rahmen der SWOT-Analyse, dass sowohl
das Thema Gewinnung von Fachkraften als auch die Verbesserung des regionalen Images nach
innen wie nach aulRen auch kinftig wichtig bleiben wird.

Das Entwicklungsziel 3 zur Steigerung der touristischen Attraktivitat verfolgt vor allem das
Ziel, den Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung™ fiir das LAG-Gebiet zu
verbessern. Die SWOT-Analyse hat fur diesen Bereich ergeben, dass Teile des Landkreises
touristisch zu wenig aktiv und viele Angebote mit anderen Regionen austauschbar sind. Man
wunscht sich mehr unternehmerisches Denken und sieht die Notwendigkeit von Investitionen
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zur Schaffung modernerer Angebote. Dies betrifft die Bereiche der Hotellerie, Gastronomie,
private Anbieter sowie auch die Radwegeinfrastruktur. Als Verwundbarkeit wird zudem
erkannt, dass das LAG-Gebiet weiterhin ein Imageproblem hat und eine Diskrepanz zwischen
Eigen- und Fremdwahrnehmung vorliegt. Daher soll das Entwicklungsziel 3 ebenfalls der
eigenen Bevolkerung dienen. Zeitgleich erkennt man die Starken gerade in den Bereichen des
sanften naturnahen Tourismus bei interessanter geografischer Lage und hohem naturradumlichen
Potential mit zwei Naturparks und den zwei touristischen Destinationen Frankenwald und
Fichtelgebirge. Fur die Zukunft besteht der Wunsch, mehr touristische Projekte in LEADER zu
unterstutzen.

Die meisten der vier Handlungsziele konnten in ahnlichen Form aus der vergangenen
Forderperiode Gbernommen werden, da sowohl die Evaluierung als auch die Gesprache mit
Fachvertretern und der Birgerbefragung ergeben haben, dass diese weiterhin ihre Berechtigung
haben. Im Handlungsziel 3.1 zur Schaffung von Ubernachtungsmoglichkeiten fir die
Zielgruppe der Wander-, Rad- und Aktivtouristen wurde auf verschiedene Riickmeldungen von
Fachvertretern und Birgern reagiert und hier die Zielgruppe genau definiert. Hier tritt der
Resilienz-Schwerpunkt ,,Regionale Wertschopfung* klar hervor. Das Handlungsziel 3.2 mit
dem Ziel, die Qualitat bei Einkehr- und Ubernachtungsbetrieben zu steigern, kann sowohl fiir
die eigene Bevolkerung als auch fir Besucher der Region von Gewinn sein. Die SWOT-
Analyse hat zum Ausdruck gebracht, dass trotz erster feststellbarer Verbesserungen und Bau
einzelner neuer Ferienwohnungen weiterhin Handlungsbedarf besteht. Auch das Handlungsziel
3.3 richtet sich mit Angebots- und Erlebnispaketen fiir Touristen und Einheimische bewusst an
beide Zielgruppen. Nicht nur der touristische Freizeitwert kann sich dadurch fir das LAG-
Gebiet verbessern, sondern auch die Mdglichkeit, der eigenen Bevolkerung die Heimat mit
ihren Besonderheiten n&her zu bringen und dadurch das eigene Bewusstsein daftir und
letztendlich auch Selbstbewusstsein zu steigern. Das Handlungsziel 3.4 zur SchlieBung von
Licken oder zur Neuordnung der vorhandenen Rad- und Wanderwegeinfrastruktur wurde aus
der vergangenen LES iibernommen. Es wurde allerdings um den Begriff ,,Neuordnung*
erweitert, da es aufgrund der demographischen Entwicklung der Vereine und der zunehmenden
Nachfrage nach Qualitéatsstecken nicht nur um den Ausbau von Wegen geht, sondern um die
Entscheidung, welche Strecken nach auf’en beworben werden sollen. Der Wunsch nach mehr
Qualitat und weniger Quantitat wurde im Prozess der SWOT-Analyse mehrfach geauliert.

Das Entwicklungsziel 4 greift in seiner Formulierung den Resilienz-Aspekt ,,Sozialer
Zusammenhalt* bewusst mit auf, da dieser Aspekt durch die Entwicklungen in den vergangenen
Jahren an Bedeutung gewonnen hat. Sowohl die statistische Ausgangslage als auch die Anzahl
von Herausforderungen (Klimawandel, Pandemie, Zuzug von Fluchtlingen, Inflation) machen
ein solidarisches Miteinander immer mehr notwendig. Die Fahigkeit zusammen zu halten und
sich selbst organisieren zu konnen ist daher zu stdarken. In der Einschatzung der
Verwundbarkeiten sieht man eher die Gefahr einer gegenteiligen Entwicklung aufgrund
pandemiebedingter sozialer Distanz, nachlassendem Burger-Engagement, unzureichender
Pflegeangebote und nicht ausreichender Betreuungs- und Beratungsangebote fiir Kinder und
Jugendliche.

Aufgrund der Auswertung von Evaluierung und Burgerbefragung sowie der Ergebnisse der
SWOT-Gesprache und aus der Erfahrung der vergangenen Forderperiode heraus konnten
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Handlungsziele in erweiterter Formulierung flr die neue LES Ubernommen werden. Das
Handlungsziel 4.1 zur Unterstitzung des Ehrenamts und zur Schaffung von Orten des
Miteinanders erfahrt eine Erweiterung der Zielgruppe, die im urspriinglichen Handlungsziel nur
eine Forderung von Nachbarschaftshilfen vorsah. Ebenfalls wurde die mehrfach gedulerte
Anregung bertcksichtigt, dass generationenubergreifende Begegnungsmaglichkeiten wichtig
fur einen sozialen Zusammenhalt sind. Im Handlungsziel 4.2 zur Schaffung von mehr
Barrierefreiheit wird ebenfalls auf ein bereits vorhandenes Handlungsziel zurtickgegriffen,
welches gerade auf das vorhergehende Handlungsziel aufbaut. Wenn Orte des Miteinanders
geschaffen werden sollen, missen diese gut fir alle Generationen erreichbar und erlebbar sein.
Auch bei anderen LEADER-geforderten Vorhaben sollte Inklusion soweit mdglich
Berlicksichtigung finden, um den sozialen Zusammenhalt starken zu kdnnen. Zudem kann das
Handlungsziel dabei helfen, mehr barrierefreie altengerechte Angebote im LAG-Gebiet zu
schaffen. Das Handlungsziel 4.3 sah in der vergangenen Forderperiode nur eine Férderung von
Bildungsprojekten fur Kinder und Jugendliche vor. In der neuen LES wird dies um
Freizeitangebote erweitert, um mehr Moglichkeiten fiir Vereine und weitere Institutionen zu
schaffen, eine jlngere Zielgruppe anzusprechen und so Nachwuchs generieren zu kdnnen.
Ebenfalls sollen dadurch mehr Méglichkeiten fur die Jugendarbeit geschaffen werden, auf die
steigende Tendenz der Jugendkriminalitat zu reagieren.

Auch hier wurde darauf geachtet, dass die vorhandenen Trager und Initiativen, die sich dem
,.Sozialen Miteinander” im LAG-Gebiet widmen, die Ziele fur ihre Vorhaben nutzen kénnen.
Dies betrifft in erster Linie Soziale Trager, aber auch Landkreis-Einrichtungen wie die
Fachstelle fur Demenz, die Wohnberatung, die Seniorenkoordination, die Jugendarbeit, das
Koordinierungszentrum Birgerschaftliches Engagement, lokale Nachbarschaftshilfen und
Vereine.
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7. Prozesssteuerung und Kontrolle

Regelmaliges Monitoring ist ein wesentlicher Bestandteil der Steuerung des
Entwicklungsprozesses durch die LAG und Grundlage fir die Evaluierungstatigkeiten. Die
folgende Darstellung der Aktivitaten zur Prozesssteuerung und Kontrolle enthalten Aussagen
zur Uberwachung der Umsetzung der LES durch die LAG, Aussagen zur Steuerung der
Umsetzung der LES und dem diesbeziiglichen VVorgehen sowie Aussagen zur Planung und
Durchfiihrung von Evaluierungstatigkeiten durch die LAG.

7.1 Monitoring-Aktivitaten und Steuerung der Umsetzung der LES

Die Monitoring-Aktivitaten der LAG Landkreis Hof e.V. werden federfiihrend durch das LAG-
Management durchgefiihrt. Das ,,Beiblatt Monitoring der LAG* wird den Mitgliedern des
LAG-Entscheidungsgremiums jahrlich vorgelegt und mit diesen diskutiert. Das Blatt erhalt
grundlegende Informationen zu den geférderten Projekten, zur Hoéhe der gewahrten und
abgerufenen Zuwendung, zum aktuellen Entwicklungsstand, zur Zuordnung zu den
Entwicklungs- und Handlungszielen sowie zu den zugrunde gelegten Indikatoren und ob diese
erreicht wurden. Ebenso werden hier Rankingliste und Finanzplan erfasst.

Die in den Handlungszielen angegebenen Zahlenwerte (Indikatoren) sind durch eine Erfassung
der qualitativen und quantitativen Werte der einzelnen Projekte fortlaufend neu messbar und
eine entsprechende Entwicklung und Planung durch das LAG-Management fortlaufend
darstellbar.

Ziel ist es, dadurch friihzeitige Abweichungen der Zielerreichung zu erkennen und darauf
entsprechend mit einer entweder verstirkten oder verminderten Aktivitdt zur Erreichung
bestimmter Handlungsziele zu reagieren. Ebenfalls kénnen die festgelegten Zielwerte
(Indikatoren) nach unten oder oben angepasst werden bzw. nach Ricksprache mit der LAG
neue Handlungsziele hinzugefugt, diese anders formuliert oder ersatzlos gestrichen werden.

Sollten sich Abweichungen in den jeweiligen Handlungszielen auf die Erreichung des
Entwicklungsziels auswirken, kann auch dieses entsprechend nach Ricksprache und
Genehmigung der LAG angepasst werden.

Um vollstandige Transparenz zur Entwicklung der Zielerreichung der Monitoring-Aktivitaten
zu schaffen, wird einmal jahrlich die jeweils fortgeschriebene Ubersicht zur Darstellung der
Zielerreichung und Umsetzung der LES auf der Homepage der LAG veréffentlicht und somit
allen Interessenten zur Verfligung gestellt.

Wichtige vor allem nach innen wirkende Monitoring-Aktivitaten zur Umsetzung der projekt-
und prozessbezogenen Handlungsziele stellen im Prozessmanagement die Durchfiihrung
verschiedener Versammlungen, Sitzungen und thematischer Arbeitskreise dar. VVorgesehen
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sind jahrliche Mitgliederversammlungen, die anlassbezogen jederzeit auch mehrfach im Jahr
einberufen werden konnen. Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums sind ebenfalls fester
Bestandteil dieser Aktivitaten. Diese sollen mindestens zweimal jahrlich durchgefihrt werden,
héngen aber stark von den jeweils vorliegenden Antrdgen und weiteren Rahmenbedingungen
(z.B. Pandemie) ab.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagements findet zusétzlich ein kontinuierliches Monitoring nach
innen statt. Eine erste Evaluierung der neuen Forderphase ist nach der Halfte der Laufzeit der
Forderperiode vorgesehen. Der regelmdaRig jahrlich erstellte Sachstandsbericht seitens des
LAG-Managements fir den Abruf von LEADER-Fo6rdermitteln beim Amt fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten sowie die Geschaftsberichte sollen ebenfalls zur Information fir
die LAG dienen und zusétzliche Grundlagen fiir das Monitoring liefern.

In einem gréReren Rahmen des Monitoring der LES mit anderen Regionalinitiativen und
Bundnissen sind regelméBige Abstimmungsgesprache mit den jeweiligen Vertretern
vorgesehen (z.B. Geschéftsfiihrung der Wirtschaftsregion Hochfranken, ILE-Managements,
Vertreter der Kreisentwicklung des Landkreises Hof, LAG-Managements aus den
Nachbarregionen). Durch diesen Informationsaustausch kénnen friihzeitig Doppelstrukturen
vermieden und Synergieeffekte genutzt werden. Auch dadurch kann es notwendig werden, dass
Anderungen in der LES in der Ausrichtung der Ziele und des Finanzplans durchgefiihrt werden,
da z.B. bestimmte Ziele bereits durch andere Initiativen bearbeitet oder nicht mehr bearbeitet
werden.

Das nach aulRen wirkende Netzwerkmanagement zum Erfahrungsaustausch auf Bezirksebene
mit den anderen LAG-Managements ist in einem halbjahrlichen Rhythmus wiinschenswert.
Zumindest fur den Beginn einer neuen LEADER-F&rderperiode ist ein regelméaliger Austausch
gut, um sich zeitnah bei mdglichen Schwierigkeiten der Umsetzung der LES besprechen und
sich bei moglichen Ideen zu LES-Anderungen abstimmen zu kénnen.

7.2 Evaluierungstatigkeiten

Die Evaluierung der neuen LEADER-Fo6rderperiode orientiert sich an der Fortfihrung von
bewahrten MalRnahmen der Evaluierung aus der vergangenen Férderperiode.

Als Teil der Evaluierung soll die Bereisung von geforderten Projekten im LAG-Gebiet durch
das LAG-Management stattfinden sowie regelmaBiger Gesprachsaustausch mit dem
Projekttrager wahrend und nach der Umsetzung des Vorhabens durchgefiihrt werden. Dafur
geeignete Projekte sollen als Veranstaltungsort fur LAG-Mitgliederversammlungen mit einem
entsprechenden Angebot einer Besichtigung genutzt werden. Um darlber hinaus dem LAG-
Entscheidungsgremium die Mdglichkeit zu geben, Gber den weiteren Verlauf der geforderten
Projekte informiert zu werden, wird dies das LAG-Management in den Sitzungen regelméaRig
tun bzw. kann dies auch direkt in Form eines Vortrags des Projekttrager erfolgen.
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Zur Halfte der Forderperiode im Jahr 2025 soll eine Zwischenevaluierung und im Jahr 2027
eine Schlussevaluierung stattfinden. Diese werden in Form von Expertengesprachen
(qualitative Interviews) mit den Projekttrdgern, Projektbeteiligten und den Mitgliedern der
LAG Landkreis Hof e.V. anhand eines vorher festgelegten Interviewleitfadens durchgefihrt.
Inhaltlich liegen die Schwerpunkte darauf zu erfragen, welche bis dahin geférderten Projekte
als gelungen oder nicht gelungen eingeschatzt werden. Dieselbe Fragestellung gilt fiir die
Entwicklungs- und Handlungsziele sowie deren Eignung fir die Starkung der Resilienz und
Schwéchung der Verwundbarkeiten in den Bereichen Klimaschutz und Anpassung an den
Klimawandel, Ressourcenschutz und Artenvielfalt, Sicherung der Daseinsvorsorge, Regionale
Wertschopfung und Sozialer Zusammenhalt. Auch sollen weitere Anderungswiinsche abgefragt
werden bzw. die Grundlage der Inhalte der LES bestatigt werden.

Die jeweiligen Ergebnisse werden durch das LAG-Management in einem Bericht
zusammengefasst und auf die Homepage der LAG zur Ansicht fur alle Interessenten zur
Verfligung gestellt. Insbesondere die Ergebnisse der Zwischenevaluierung sollen dazu dienen,
mogliche Anderungen in der Ausrichtung der LES zu diskutieren und falls notwendig in
Abstimmung mit der LAG vorzunehmen. Ebenso sollen diese Daten dazu dienen, die
Schwerpunkte und die Wahl der Methoden zur Umsetzung der LES zu tiberpriifen und ggf. zu
andern, z.B. bei MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit und der Aktivierung von Biirgerinnen
und Birgern in Form von Befragungen und Informationsveranstaltungen.

Durch das LAG-Management werden weitere Daten fur eine Evaluierung kontinuierlich erfasst,
meist anlassbezogen zum Vorlegen des Geschéftsberichts bei der Mitgliederversammlung und
zum Vorlegen eines Sachberichts zum jahrlichen Mittelabruf des Fordermittelgebers. Diese
Erhebung umfasst zum Beispiel die Anzahl der Vereinsmitglieder, die Anzahl der
veroffentlichten Presseartikel, die Besucherzahlen auf der Projekthomepage, die bewilligten
LEADER-Forderantrége, die bewilligte Summe an Fordermitteln aus LEADER sowie aus
anderen Quellen, die Summe der ausgeldsten Projektmittel, die Anzahl abgeschlossener Einzel-
und Kooperationsprojekte, die Anzahl vorliegender Projektideen und gefiihrter
Beratungsgespréche, die Anzahl von Kooperationen mit anderen Institutionen, die
Unterstutzung bei der Umsetzung anderer Projekte der Kreis- und Regionalentwicklung z.B.
im Bereich des Klimaschutzes, der Seniorenpolitik, der Wirtschaftsforderung, des
Regionalmanagements sowie die Erfassung weiterer projektbezogener Daten aus den
Handlungszielen.

Auch diese Daten dienen dazu, die Schwerpunkte und die Wahl der Methoden zur Umsetzung
der LES zu uberpriifen und ggf. zu dndern, z.B. bei MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit und
der Aktivierung von Birgerinnen und Birgern in Form von Befragungen und
Informationsveranstaltungen.

Die Auswertung der laufenden Daten tber die komplette FOorderperiode und die Auswertung
der Expertengesprache in der Schlussevaluierung dienen bereits zur VVorbereitung einer neuen
Forderperiode und als Grundlage zur Erstellung einer neuen Entwicklungsstrategie.
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8. Nachweise

8.1 Auflistung der MalRnahmen zur Einbindung der o¢rtlichen Bevidlkerung in der
Erstellung der LES

Die MaBnahmen zur Einbindung der oOrtlichen Bevolkerung im Prozess der LES-Erstellung
haben sich pandemiebedingt in Présenz auf mehrere kleine Gesprachsrunden beschrénkt.
Zusétzlich wurde auf Videokonferenzen und eine Online-Umfrage zurlickgegriffen. Daruber
hinaus wurde auf die Auswertung von Ergebnissen anderer im Jahr 2021 und 2022
stattgefundener Birgerbefragungen zurtickgegriffen.

Folgende chronologisch aufgelisteten MalRnahmen als Informationsquellen der ortlichen
Bevolkerung zur Erstellung der LES der LAG Landkreis Hof fanden statt:

- Nutzung der Ergebnisse des Burgerbeteiligungsprozesses (Stakeholder-Interviews und
Burgerbefragung) vom Juni 2021 zur Erstellung einer strategischen Imageanalyse des
Hofer Landes (1.046 ausgefillte Fragebdgen zu Assoziationen, Einstellungen und
Starken in Bezug auf das Leben und Arbeiten im Hofer Land)

- Nutzung der Auswertungsergebnisse von Interviews mit allen kommunalen
Burgermeistern sowie allen Senioren- und Behindertenbeauftragten im LAG-Gebiet im
Rahmen des LEADER-Projekts ,,Integriertes Gesamtkonzept Senioren und Inklusion®
im September 2021

- Evaluierung der laufenden LEADER-Fo6rderperiode als qualitative Befragung im
Dezember 2021 und Januar 2022 von 12 ausgewéhlten Vertreterinnen und Vertretern
aus unterschiedlichen Interessengruppen innerhalb des LAG-Gebiets

- Nutzung der Auswertungsergebnisse von Interviews mit allen kommunalen
Burgermeisterinnen und Burgermeistern im LAG-Gebiet im Rahmen der
Strategieerstellung fiir die Digitalisierung im Hofer Land (,,Smart Cities*) Ende 2021
und Anfang 2022

- Fachgesprache des LAG-Managements mit etwa 40 institutionellen Vertretern
unterschiedlicher Bevolkerungsbereiche des LAG-Gebietes zwischen Februar und Mai
2022 im Rahmen der SWOT-Analyse

- Online-Biirgerbefragung zur Vorbereitung der LEADER-F6rderperiode 2023 — 2027
zwischen dem 4. Mai und dem 2. Juni 2022 auf der eigenen LAG-Homepage (aktive
Beteiligung von 70 Birgern aus dem Landkreis Hof, Einsendung von rund 40
Projektideen)

- Vorstellung, Diskussion und Beschluss der LES zur LAG-Mitgliederversammlung im
Juni 2022, auch unter Einbindung von Vertretern einer ILE und des ALE
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- Kinftige Nutzung der Ergebnisse noch laufender Burgerbeteiligungsprozesse im
Rahmen einer im Landkreis Hof im Mérz 2022 durchgefiihrte Befragung von 5.945
Personen iiber 55 Jahren im Rahmen des Projektes ,Integriertes Gesamtkonzept
Senioren und Inklusion sowie der im Juli 2022 durchgefiihrten Birgerbefragung im
Rahmen des Strategieprozesses von ,,Smart Cities” (Ergebnisse beider Konzepte sind
Ende 2022 zu erwarten)

8.2 LAG-Beschluss zur LES
In der LAG-Mitgliederversammlung vom 21.06.2022 wurde die hier vorliegende LES durch

das LAG-Management vorgestellt und dartber ein Beschluss getroffen. Hier finden Sie das
komplette Protokoll dieser Versammlung:

Mitgliederversammlung 2022 der LAG Landkreis Hof e.V. am 21.06.2022
im Sitzungssaal des Landratsamtes Hof

Ergebnisprotokoll:

19 Teilnehmer:

15 stimmberechtigte Mitglieder, davon sind 8 dem Bereich der WiSo-Partner (= 53,3%) zuzuordnen:

Offentliche Behorden:

Bar, Dr. Oliver (Landrat Landkreis Hof)

Dohla, Matthias (1. Burgermeister Gemeinde Konradsreuth)
Geiser, Robert (AELF Bayreuth-Muinchberg — Bereich Forsten)
Koppel, Bernd (Stadt Rehau)

Krippendorf, Stefan (Tourismus Landkreis Hof)

Mdller, Stefan (1. Burgermeister Gemeinde Gattendorf)
Pohlimann, Stefan (1. Blrgermeister Stadt Helmbrechts)

Wirtschafts- und Sozialpartner:

Bierbaum, Manuela (Diakonie Hochfranken)
Degelmann, Wolfgang (Bund Naturschutz Hof e.V.)
Dietel, Frank (Waldbesitzervereinigung Hof / Naila)
Kiel3ling, Manuela (Kreisjugendring Hof)

Klug, Hermann (Bayerischer Bauernverband — KV Hof)
Meisel, Carmen (Verkehrsverein Auenthal e.V.)
Pfefferkorn, Dieter

Wolfrum, Karin (Kreisb&uerin)

4 Gaste:

Hofmann, Michael (LEADER-Koordinator Oberfranken)
Martin, Sabrina (ILE Dreilandereck)

Riedel, Kathrin (Amt fir Landliche Entwicklung)

Stein, Michael (LAG Geschéftsfiihrung)



Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023-2027 der LAG Landkreis Hof e.V.

Beginn der Sitzung: 17.00 Uhr

TOP 1. BegriufRung durch den LAG-Vorsitzenden

Der 1. Vorsitzende der Lokalen Aktionsgruppe Landkreis Hof e.V. Landrat Dr. Oliver Bar begruf3t die an
der Sitzung teilnehmenden Mitglieder und stellt fest, dass die Einladung fristgerecht erfolgte. Der
vorliegenden Tagesordnung wird einstimmig zugestimmt. Dr. Béar dankt LAG-Manager Michael Stein fir
seine bisherige Arbeit in der zu Ende gehenden Forderperiode 2014-2022 und fasst als Ziel der Sitzung
zusammen, sich mit den anstehenden Beschlissen auf die kommende Forderperiode 2023-2027
vorzubereiten. Er Ubergibt das Wort an Herrn Stein, damit dieser den Mitgliedern die Lokale
Entwicklungsstrategie 2023-2027 vorstellen kann.

TOP 2. Vorstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) 2023-2027

Herr Stein erlautert anhand eines verteilten Handouts die Inhalte der verschiedenen Kapitel der neuen
Entwicklungsstrategie, die einerseits auf einer Aktualisierung der bisherigen Strategie aus dem Jahr
2014 aufbaut, andererseits neue Aspekte entsprechend des Merkblatts zur Erstellung der LES enthalt.
In einem ersten Kapitel wird das Thema ,Resilienz“ mit seinen Herausforderungen fur den Landkreis
Hof dargestellt. Kapitel 2 setzt sich mit der Burgerbeteiligung auseinander, die aus einer durchgefiihrten
Online-Umfrage bestand sowie Quellen anderer kirzlich durchgefuhrter Birgerbefragungen im Rahmen
von den Projekten ,Hofer Land®, ,Smart Cities" und ,,Gesamtkonzept Senioren Inklusion® nutzt. Als LAG-
Gebiet gilt weiterhin der Landkreis Hof.

Kapitel 4 schildert das Vorgehen bei kiinftigen Auswahlverfahren und Entscheidungen, insbesondere
auch unter Bertcksichtigung der Vermeidung von Interessenkonflikten. Herr Stein stellt die kiinftigen 12
Projektauswahlkriterien vor, die auch die Resilienz-Herausforderungen abbilden sollen und mit den
anderen oberfrankischen LAGen abgesprochen wurden, damit dadurch Kooperationsprojekte einfacher
ermdglicht werden. Die folgenden beiden Kapitel beschéftigen sich mit der aktuellen Ausgangslage und
mit den Starken und Schwachen sowie Verwundbarkeiten des LAG-Gebiets. Dadurch erfolgt die
Herleitung zu 4 kinftigen Entwicklungszielen und den dazu mit messbaren Indikatoren formulierten 15
Handlungszielen. Das letzte Kapitel der LES stellt deren Prozesssteuerung und Kontrolle dar. Hier soll
Bewahrtes fortgefihrt werden mit der jahrlichen Vorstellung und Verdéffentlichung der Monitoring-
Fortschritte, einer Zwischenevaluierung im Jahr 2025 und einer Schlussevaluierung im Jahr 2027
anhand von Expertengesprachen.

TOP 3. Diskussion und Beschluss Uber die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027

Landrat Dr. Bar dankt Herrn Stein fur die Vorstellung der neuen LES und fragt die anwesenden
Mitglieder, ob Fragen dazu vorhanden sind. Da kein weiterer Diskussionsbedarf besteht, wird dartiber
abgestimmt, ob der soeben vorgestellten Lokalen Entwicklungsstrategie 2023-2027 der Lokalen
Aktionsgruppe Landkreis Hof zugestimmt wird. Ohne Gegenstimme oder Enthalten stimmen alle 15
anwesenden stimmberechtigten Mitglieder fur die neue LES.

TOP 4. Diskussion und Beschluss Uber eine neue Geschéftsordnung fir das LAG-
Entscheidungsgremium

Vor der Vorstellung der neuen Geschéftsordnung fir das LAG-Entscheidungsgremium erlautert LAG-
Manager Michael Stein den Mitgliedern, dass es aufgrund jingerer Entwicklungen wichtiger geworden
ist, in Satzung oder Geschéaftsordnung genau darzulegen, dass sich keine Interessengruppe bei
Entscheidungen in der Mehrheit befindet und keine Interessenkonflikte bei Abstimmungen des LAG-
Entscheidungsgremiums vorliegen. Die als Handout verteilte Geschéaftsordnung folgt einer
Mustervorlage, wie sie im April 2022 vom Bayerischen Staatsministerium als Empfehlung
herausgegeben wurde.

Landrat Dr. Bar geht die Geschaftsordnung mit den Mitgliedern der LAG mit ihren einzelnen
Paragraphen durch. Bei ,§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren® wird als weitere
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Option benannt, dass kinftig auch Abstimmungen in Online-Verfahren entsprechend der Regelungen
im Vereinsrecht ermdglicht werden kénnen. Nach Diskussion und Riickfragen zu dieser zusatzlichen
Madglichkeit einigt man sich einstimmig darauf, diese Option in die Geschéaftsordnung mit aufzunehmen.
Sitzungen in Anwesenheit sind aber weiterhin klar zu bevorzugen. In der Abstimmung Uber die neue
Geschaftsordnung fur das LAG-Entscheidungsgremium wird diese ohne Gegenstimme oder Enthaltung
einstimmig mit 15 Stimmen von der Mitgliederversammlung beschlossen.

TOP 5. Diskussion und Beschluss, kiinftige Anderungen in der Entwicklungsstrategie durch
das LAG-Entscheidungsgremium beschlieen lassen zu kénnen

LAG-Manager Michael Stein erklart den Mitgliedern, dass dem Beschlussvorschlag, nicht mehr die
Mitgliederversammlung, sondern kiinftig das LAG-Entscheidungsgremium tiber Anderungen in der LES
beschlielen zu lassen, die bereits erwahnte strengere Auslegung der Mehrheiten von
Interessengruppen zugrunde liegt. In der LAG Landkreis Hof bildet derzeit die Interessengruppe
,Offentlicher Bereich“ einen Anteil von 44% innerhalb der Mitglieder. Sollte diese Gruppe bei
Abstimmungen in der Mitgliederversammlung eine Mehrheit bilden, sind diese bei Beschliissen zur
Anderungen in der LES nicht mehr giiltig. Das LAG-Entscheidungsgremium hingegen ist mit ganz
unterschiedlichen Interessengruppen besetzt, so dass es hier kaum madglich sein wird, dass eine
Interessengruppe die Mehrheit bei Beschliissen zur LES einnehmen kann.

Der LAG-Vorsitzende Dr. Béar fragt die anwesenden Mitglieder, ob es hierzu Fragen oder
Diskussionsbedarf gibt. Dies ist nicht der Fall. Einstimmig ohne Gegenstimme oder Enthaltung stimmen
alle 15 Mitglieder dafiir, dass kinftige inhaltliche Anderungen in der LES durch das LAG-
Entscheidungsgremium getroffen werden kénnen.

TOP 6. Sonstiges

LAG-Manager Michael Stein gibt den Mitgliedern Informationen Uber aktuelle Entwicklungen der
vergangenen Monate zu sich in Umsetzung befindliche LEADER-geforderte Projekte. Er stellt in
Aussicht, bei Fertigstellung der LEADER-geforderten Projekte am Kornberg dieses als Tagungsort zu
nutzen. Landrat Dr. Bar stimmt zu, dass es sinnvoll ist, kiinftig wiederholend an Orten zu tagen, die mit
LEADER-Mitteln aus der LAG Landkreis Hof geférdert wurden.

Da keine Fragen zu weiteren Themen vorliegen, bedankt sich Landrat Dr. Oliver Bar bei den Mitgliedern
fur deren Teilnahme. Er schlief3t die Mitgliederversammlung um 17.45 Uhr.

Hof, 24.06.2022 Konradsreuth, 24.06.2022

Michael Stein Matthias D6hla
LAG Geschaftsfiihrung SchriftfGhrer
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8.3 Daten zu Einwohnerzahlen und Gebietsgrofie

Nach dem Bayerischen Landesamt fur Statistik hat der Landkreis Hof als festgesetztes LAG-
Gebiet mit Stand 30. Juni 2021 genau 94.213 Einwohner.

Nach dem Bayerischen Landesamt fur Statistik betrégt die Gebietsgrofie des LAG-Gebietes
zum 01. Januar 2021 genau 89.251,90ha bzw. 892,52 kmz2,

8.4 Satzung und Geschéaftsordnung der LAG

Vereinssatzung

Lokale Aktionsgruppe
Landkreis Hof

81
Name, Sitz
Der Verein fuhrt den Namen ,Lokale Aktionsgruppe Landkreis Hof“. Er soll in das
Vereinsregister eingetragen werden. Nach der Eintragung fuhrt er den Zusatz ,e.

V.~

Der Verein hat seinen Sitz in Hof.

§2
Vereinszweck
Der Verein hat die Aufgabe, die nachhaltige und zukunftsorientierte Entwicklung
des Landkreises Hof zu fordern und zu gestalten. Dies geschieht besonders durch
die Entwicklung und Umsetzung eines Regionalen Entwicklungskonzeptes (REK)
fur den Landkreis Hof.

§3

Gemeinnutzigkeit

I. Der Verein verfolgt ausschliel3lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne

des Abschnitts ,Steuerbegtinstigte Zwecke“ der Abgabenordnung.
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Der Verein erstrebt keinen wirtschaftlichen Erwerb oder Gewinn. Sollte Gewinn
entstehen, wird er nur fir satzungsgeméafie Zwecke verwendet.

lll. Mittel des Vereins durfen nur fiir die satzungsgemaf3en Zwecke verwendet werden.

Die Mitglieder erhalten in ihrer Eigenschaft als Mitglied keine Zuwendungen aus
Vereinsmitteln. Niemand darf durch Vereinsausgaben, die dem Vereinszweck
fremd sind, oder durch unverhaltnisméfig hohe Vergitungen begtinstigt werden.

§4

Finanzierung der Vereinstatigkeit

Die Finanzierung der Vereinstatigkeit des Vereins erfolgt im Wesentlichen durch:

1. Mitgliedsbeitrdge, Zuwendungen Dritter und Spenden,
2. Zuwendungen der offentlichen Hand,
3. Mittel aus EU-F6rderprogrammen.

Die Hohe der Mitgliedsbeitrage wird von der Mitgliederversammlung festgesetzt.

8§85
Mitglieder

Mitglied kann jede naturliche oder juristische Person, Korperschaft des offentlichen
Rechts sowie Personenvereinigungen werden, die im Landkreis Hof ansassig ist.
In Ausnahmefallen kbnnen auch Personen Mitglied werden, die nicht im Landkreis
Hof ansassig sind, aber aufgrund ihrer Tatigkeit oder Funktion zustandig oder von
besonderer Bedeutung fiir das Gebiet der LAG Landkreis Hof sind.

Uber den schriftlichen Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand.

Die Mitgliedschaft endet:

a) mit dem Tod des Mitglieds,

b) mit der Auflésung eines Mitglieds (jur. Person)
c) durch freiwilligen Austritt,

d) durch Ausschluss aus dem Verein.

Der Austritt aus dem Verein ist mit einer Frist von drei Monaten nur zum Schluss
eines Kalenderjahres zulassig. Er erfolgt durch schriftliche Erklarung gegeniber
dem Vorstand.

. Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn sein Verhalten

in grober Weise gegen die Interessen des Vereins verstoft. Uber den Ausschluss
entscheidet der Vorstand.
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§6

Organe des Vereins

Die Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung, die Kassenprifer, der
Vorstand und der Vorstandsvorsitzende.

V.

87
Vorstand

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von drei Jahren
gewahlt, er bleibt jedoch auch nach Ablauf der Amtszeit bis zur Neuwahl des
Vorstands im Amt. Die Mitglieder des Vorstandes missen Vereinsmitglieder sein.
Der Landrat des Landkreises Hof ist geborenes Mitglied des Vorstandes

. Der Vorstand besteht aus dem Landrat des Landkreises Hof, dem Schatzmeister,

dem Schriftfiihrer und bis zu neun stimmberechtigten weiteren Mitgliedern. Der
Vorstand wahlt aus seiner Mitte einen Vorstandsvorsitzenden und einen
Stellvertreter.

Der Vorstand kann zur Unterstitzung der Arbeit des Vorsitzenden einen Geschafts-
fuhrer bestellen.

Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten des Vereins zustandig, soweit sie nicht
durch Satzung einem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind. Er hat
insbesondere folgende Aufgaben:

a) Beschlussfassung Uber die umzusetzenden Projekte im Rahmen des
Regionalen
Entwicklungskonzeptes im Landkreis Hof unter Beachtung der im REK
verankerten Projekt-Auswabhlkriterien.

b) Vorberatung der Tagesordnung sowie der Beschlisse der
Mitgliederversammlung,

c) Bestellung eines Geschaftsfihrers und Berufung weiterer Mitarbeiter,
d) Aufstellen von Richtlinien fir die Geschaftsfihrung.

Er fasst seine Beschlisse mit Stimmenmehrheit, bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden; bei dessen Verhinderung die seines
Stellvertreters. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn er ordnungsgemal geladen
ist. Zu den Vorstandssitzungen sind die Vorstandsmitglieder vom
Vorstandsvorsitzenden, bei dessen Verhinderung von dessen Stellvertreter
schriftlich (auch per E-Mail) mit einer Einberufungsfrist von einer Woche zu laden.
Die Tagesordnung ist dabei anzugeben.

§8
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Vorstandsvorsitzender

Der Vorstandsvorsitzende und sein Stellvertreter sind Vorstand i. S. des § 26 BGB
mit Einzelvertretungsbefugnis. Der Stellvertreter darf im Innenverhaltnis nur von
seiner Vertretungsbefugnis Gebrauch machen, wenn der Vorstandsvorsitzende
verhindert ist.

Der Vorstandsvorsitzende erledigt in eigener Zustandigkeit die laufenden
Angelegenheiten des Vereins. Er ist befugt, dringliche Anordnungen zu treffen und
unaufschiebbare Geschéfte zu besorgen, auch wenn diese in die Zustandigkeit
eines anderen Organes fallen. Er hat dem Vorstand in der nachsten Sitzung
hiervon Kenntnis zu geben.

Der Vorstandsvorsitzende hat daneben folgende Aufgaben:

a) Vorbereitung, Ladung und Fihren des Vorsitzes in den Vorstandssitzungen und
den Mitgliederversammlungen,

b) Ausfuihrung der Beschlisse der Mitgliederversammlung und des Vorstandes.

Der Vorstandsvorsitzende wird ermachtigt, redaktionelle Anderungen oder
Erganzungen der Satzung, die durch die Einwendungen des Registergerichts
erforderlich werden, in eigener Zustandigkeit gegeniiber dem Registergericht
vorzunehmen, um die Eintragungsfahigkeit herbeizufihren.

§9

Beirat

Die Tatigkeit des Beirats dient der fallweisen, projektbezogenen und fachlichen
Unterstitzung bzw. Beratung des Vorstands bei dessen eigenen Entscheidungen
und Antrégen an die Mitgliederversammlung.

Der Beirat besteht aus

a) dem Vorstand

b) Vertretern der Unteren Naturschutzbehoérde
C) Tragern offentlicher Belange

d) Vertretern von Fachbehdrden

Den Vorsitz im Beirat fihrt der Vorsitzende des Vorstandes, bei dessen
Verhinderung sein Stellvertreter.

§10

Mitgliederversammlung

Die ordentliche Mitgliederversammlung findet jahrlich statt. Aul3erdem muss
eine
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Mitgliederversammlung einberufen werden, wenn das Interesse des Vereins

es
erfordert oder wenn die Einberufung von einem Finftel der Mitglieder unter An-
gabe des Zwecks und der Grinde vom Vorstand schriftlich verlangt wird.

Il. Jede Mitgliederversammlung wird vom Vorsitzenden oder bei dessen
Verhinderung vom stellvertretenden Vorsitzenden unter Einhaltung einer
Einladungsfrist von zwei Wochen unter Angabe der Tagesordnung schriftlich
einberufen und geleitet. Die Einladung zur Mitgliederversammlung kann auch
per E-Mail erfolgen.

Il. Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn sie ordnungsgemali
geladen ist. In der Mitgliederversammlung hat jedes erwachsene
Vereinsmitglied eine Stimme

V. Soweit die Satzung nichts anderes bestimmt, entscheidet bei der Beschlussfas-
sung der Mitgliederversammlung die Mehrheit der abgegebenen giiltigen Stim-
men; Stimmenthaltungen bleiben aul3er Betracht.

V. Die Mitgliederversammlung berét und beschliel3t tGber:

a) Entgegennahme und  Genehmigung des  Geschafts- und
Rechnungsprufungsberichtes,

b) Entlastung des Vorstands,

c) Genehmigung des vom Vorstandsvorsitzenden aufgestellten
Haushaltsplanes fur das nachste Geschéftsjahr und dessen Durchfiihrung,

d) Festsetzung der Hohe und Falligkeit des Jahresbeitrages,
e) Anderung der Satzung,
f) Entscheidungen uber die Erweiterung und tber die Auflésung des Vereins,
g) Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie des Rechnungsprufers.
VI.  Zur Anderung der Satzung und zur Aufldsung des Vereins ist eine Mehrheit von
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen erforderlich. Die Abstimmung muss je-

doch schriftlich und damit geheim durchgefuhrt werden, wenn ein Drittel der bei
der jeweiligen Abstimmung anwesenden Mitglieder dies beantragt.

§11
Niederschriften
Die Beschlisse der Vorstandssitzungen und Mitgliederversammlung sind in eine

Niederschrift aufzunehmen. Ort und Zeit der Versammlung sowie das jeweilige
Abstimmungsergebnis sind festzuhalten. Die Niederschrift ist vom jeweiligen
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Versammlungsleiter und Niederschriftsfertiger zu unterschreiben. Die Niederschriften
sind in ein Beschlussbuch aufzunehmen.

8§12
Nachweis der Einnahmen und Ausgaben

l. Uber alle Einnahmen und Ausgaben des Vereins ist Buch zu fuhren. Dafir ist der
Vorstandsvorsitzende verantwortlich. Alljahrlich werden Buch- und Kassenftihrung
des Vereins durch zwei von der Mitgliederversammlung zu waéhlenden
Kassenprifern tberpruift.

Il. Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

§13

Auflésung

Bei Aufldsung des Vereins oder bei Wegfall des bisherigen Zwecks fallt das Vermogen
des Vereins an den Landkreis Hof, der es unmittelbar und ausschlieR3lich fur
gemeinnltzige Zwecke zu verwenden hat.

Geschéftsordnung fur das LAG-Entscheidungsgremium zur Durchfiihrung

eines ordnungsgemalien Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und

Kontrolle der LES im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der Satzung
der LAG Landkreis Hof

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verflugt geméaR VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer Anerkennung uber
Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie und
damit bei der Auswahl von Projekten, fur die eine LEADER -Forderung beantragt werden soll. Sie ist
in ihrer ordnungsgemafen Auswahlentscheidung an die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur
Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erfillen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der lokalen
Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fur die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e ist der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums bei
jeder Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung [und ggf.
allen weiteren Entscheidungen zur LES-Umsetzung] keine Interessengruppe die
Auswahlentscheidung kontrolliert (keine Interessengruppe tiber mehr als 49 % der
Stimmanteile verfugt),
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e hat sie durch geeignete MaRnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu
Uberwachen und zu steuern

Diese Geschéftsordnung gilt fir das Entscheidungsgremium nach § 7 der Satzung der LAG Landkreis
Hof. Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des
Entscheidungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 7 der Satzung bleibt
davon unberihrt.

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

1. Diese Geschéftsordnung gilt fur:

e die Durchfihrung des Projektauswahlverfahrens
e die Durchfiihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung
der Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.

e von der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium Ubertragene Befugnisse
fur Entscheidungen tber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschaftsordnung gilt fir die Dauer der laufenden LEADER-Forderperiode. Bei Anderungen
der Geschéftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben (siehe auch Merkblatt zu den
Anforderungen an eine LAG) eingehalten werden.

3. Diese Geschéftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums rechtswirksam und
kann durch das Entscheidungsgremium geandert werden.

C. Sitzungen

8§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im
Kalenderjahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
einer Woche schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhalten die
Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen und
ausreichende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der
Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen
im Internet bekannt gegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthélt
mindestens folgende Tagesordnungspunkte:
e Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit
e Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, fur die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums geéandert
werden.

3. Zur Durchfihrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. die Austibung von
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der Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium Ubertragener Befugnisse zur LES-
Anderung ist die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungspunkte zu erweitern:
e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
e ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie (falls zutreffend)
e Entscheidungen zur LES-Umsetzung (falls zutreffend)

§ 4 Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschliisse konnen nach den folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:
1. Persodnliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.

2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren

3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen angewendet werden.
Sie sollte — aufRer in Ausnahmesituationen - zudem nur erfolgen, wenn das Projekt bzw. eine
Entscheidung zur LES-Anderung in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums
vorbesprochen wurde [und das Entscheidungsgremium einer Entscheidung im Umlaufverfahren
zugestimmt hat].

§ 5 Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei persénlicher Beteiligung

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind offentlich. Wenn schutzwirdige Belange eines
Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der
Beschlussfassung auszuschlief3en.

2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussfahig, wenn mind. 50% der Mitglieder anwesend sind.
Zudem ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung
und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich
Loffentlicher Sektor“ noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschliisse
kontrolliert (max. 49% der Stimmrechte je Interessengruppe).

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kdnnen sich Stimmberechtigte durch ihren gewahlten Stellvertreter
vertreten lassen.
Im Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Entscheidungsgremiums sein Stimmrecht mittels einer
Vollmacht auf ein anderes stimmberechtigtes Mitglied des Entscheidungsgremiums Ubertragen.
Die Stimme zahlt dabei weiterhin fur die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht Gbertragt.
Eine solche Stimmrechtlbertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb des
nicht 6ffentlichen Sektors mdglich. In diesem Fall ist die entsprechende Vollmacht dem Leiter der
Projektauswahlsitzung vor der Abstimmung auszuhandigen. Die Vertretung ist in der
Teilnehmerliste zu vermerken.
Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums
kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine
Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen grundsétzlich aus.

4. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
auszuschliel3en, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts Anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine
Beschlusse in offener Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder als
gefasst.

c) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem 85 nicht beschlussféahig ist, kdnnen die
Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer
angemessenen Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)
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a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung
und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der
die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschéftsstelle eingehende
Abstimmungsbléatter werden als unglltig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit
Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

Abstimmungen in Online-Verfahren sind entsprechend der Regelungen im Vereinsrecht und der
Anforderungen an ordnungsgemafe Auswahlverfahren bzw. Entscheidungen und deren
Dokumentation méglich.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1.

Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen Projekt

zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind, ebenso wie

die erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflikten, Bestandteil

des Gesamtprotokolls.

Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:

o Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentlicher

Sektor“ noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschliisse kontrolliert
(max. 49% der Stimmrechte je Interessengruppe).

e Dokumentation Gber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Beratung
und Abstimmung wegen Interessenkonflikt

e Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug auf die
Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des
Projektes zur Erreichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie.

¢ Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der
LAG

o Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines
Formblatts erfolgen.

Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Bestandteil der
Dokumentation der Beschlussfassung ist.

Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und Dokumentation der
Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

88 Transparenz der Beschlussfassung

1.

Die LAG veroffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf
ihrer Website.

. Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG veréffentlicht.

Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich Uber das Ergebnis der Entscheidung uber sein
Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dariiber informiert,
welche Grinde fir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Thm die Mdglichkeit eréffnet in
der néchsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt Einwendungen gegen
die Entscheidung zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat tiber das Projekt nach Anhdrung
abschlieBend erneut Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung
des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der
Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg erdffnet
wird.

4. Beschlisse und Informationen zu 83 Ziffer 3 werden soweit sie die lokale Entwicklungsstrategie
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betreffen auf der Website der LAG veroffentlicht.

D. Zusammenarbeit mit anderen Organen
§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

1. Uber die Tatigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgeman vorgeschriebenen
Mitgliederversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschlisse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie bedurfen zu
ihrem Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung, soweit die

Mitgliederversammlung nicht bestimmte Befugnisse fur Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf
das Entscheidungsgremium delegiert hat.

E. Wirksamkeit

810 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschéaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die der
Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgemalRen
Regelung.

8 11 Inkrafttreten der Geschéftsordnung

Die Geschaftsordnung tritt am 21.06.2022 in Kraft.

Landrat Dr. Oliver Béar

Vorsitzender des LAG-Entscheidungsgremiums 78

8.5 ,,Checkliste Projektauswahlkriterien® der LAG mit Bewertungsmatrix

Checkliste Projektauswahlkriterien
der Lokalen Aktionsgruppe Landkreis Hof

Projekttitel:

Projekttrager:

Datum Projektauswahl:

Lfd. Nummer
Projektauswahlverfahren
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Begriindung fir Punktevergabe:

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
‘Ubereinstimmung ' Kein Beitrag zu I Erkennbarer I Deutlicher I Messbarer
mit den Zielenin  einem EZ inhaltlicher inhaltlicher Beitrag zu
der LES Beitrag zu Beitrag zu einem HZ
einem EZ einem EZ gegeben
Mindestpunktzahl gegeben gegeben
1 Punkt
Begriindung fiir Punktevergabe:
Beitrag zu Kein Beitrag zu  Inhaltlicher Inhaltlicher Inhaltlicher
weiteren weiteren EZ Beitrag zu 1 Beitrag zu 2 Beitrag zu
Entwicklungszielen weiteren EZ weiteren EZ  mebhr als 2
gegeben gegeben weiteren EZ
gegeben
Nennung des/der EZ und Begriindung fur Punktevergabe:
Beitrag zu Kein Beitrag zu  Inhaltlicher Inhaltlicher Inhaltlicher
weiteren weiteren HZ Beitrag zu 1 Beitrag zu 2 Beitrag zu
Handlungszielen weiteren HZ weiteren HZ  mebhr als 2
gegeben gegeben weiteren HZ
gegeben
Nennung des/der HZ und Begriindung fiir Punktevergabe:
Grad der Biirger-  Keine 6ffentliche Offentliche Einbindung Einbindung
und / oder Information Information bzw. bzw.
Akteursbeteiligung oder erkennbar Beteiligungsm Beteiligungs
Beteiligungsmog oglichkeit bei moglichkeit
lichkeit Planung oder bei Planung
Umsetzung und/oder
Mindestpunktzahl oder Betrieb  Umsetzung
SRk des Projektes und/oder
gegeben Betrieb des
Projekts
gegeben
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Anpassung an
seine
Auswirkungen

zu dem Thema

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
5. Nutzen fiir das Kein Gber den Nutzen fir eine Nutzen fur Nutzen fir
LAG-Gebiet Antrags-teller LAG-Gemeinde mehrere LAG- das gesamte
hinausgehender Gemeinden  |AG-Gebiet
Nutzen (bei und ggf.
Antragsteller Uber die
Mindestpunktzahl  Gepietsksrperscha LAG hinaus
1 Punkt ft oder LAG nie
zutreffend).
Begriindung flir Punktevergabe:
6. Innovationsgehalt Kein innovativer Lokal Regional Uberregiona
Ansatz innovativer innovativer | innovativer
Ansatz (z.B. fir Ansatz (z.B. Ansatz (z.B.
betroffene fir LAG- Uber LAG-
Gemeinde) Gebiet Gebiet
neuartig) hinaus)

Begriindung fiir Punktevergabe:

7. Vernetzter Ansatz Kein Beitrag zur Vernetzung Vernetzung Vernetzung
zwischen Partnern Vernetzung bzw. bzw. bzw.

und/ oder Zusammenarbe Zusammenar Zusammena

Sektoren it zwischen beit zwischen  rbeit

und/oder Partnern oder |partnernund |zwischen

. 1)

Projekten Sektoren. Sektoren oder Partnern,
oder;’rOJekten Projekten Sektoren
gegeben gegeben und

Projekten
gegeben
1) Beispiele fiir Sektoren: Wirtschaft, Tourismus, Landwirtschaft, Soziales,
Ehrenamt, Bildung, Kultur, Kirchen, Kunst, Umwelt, Klima, Gesundheit,
Mobilitdt, Sport, Freizeit, Offentlicher Sektor, etc.

Begriindung fiir Punktevergabe:

8. Beitrag zur Negativer Neutraler Indirekter Direkter
Eindammung des  Beitrag Beitrag bzw. positiver positiver
Klimawandels keine Beitrag Beitrag
bzw. zur Bezugspunkte
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Begriindung fiir Punktevergabe:

Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl

Mindestpunktzahl |

1 Punkt

Begrindung fiir Punktevergabe:

9. Beitragzu Negativer Neutraler Indirekter Direkter
Umwelt-, Beitrag Beitrag bzw. positiver positiver
Ressourcen- und / keine Beitrag Beitrag
oder Naturschutz Bezugspunkte

zu dem Thema
Mindestpunktzahl
1 Punkt
Begriindung flir Punktevergabe:

10. Beitrag zur Kein Beitrag zu  Bezugspunkte | Indirekter Direkter
Sicherung der dem Thema zur Sicherung  positiver positiver
Daseinsvorsorge der Beitrag Beitrag
bzw. zur Daseinsvorsorg
Steigerung der e bzw.

Lebensqualitat Steigerung der
Lebens-qualitat
erkennbar

Begriindung fiir Punktevergabe:

11 Foérderung der Keine Bezugspunkte  Indirekter Direkter
regionalen Berlcksichtigung zur Forderung  positiver positiver
Wertschopfung der regionalen  Beitrag Beitrag

Wertschopfung
erkennbar

Begriindung fiir Punktevergabe:

12 Beitrag zum Kein Beitrag Bezugspunkte  Indirekter Direkter
sozialen zur Starkung positiver positiver
Zusammenbhalt des sozialen Beitrag Beitrag
bzw. Kultur Zusammenhalts

erkennbar
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Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
erreichte erfallt
Anford Mindestpunktzahl
nraraerungen P Punktzahl (ja/nein)
1 Punkt j
Kriterien 1,4,5,8,9 . un. )€
Kriterium-
gesamt (moglich 36) 18
Anforderungen fiir Projektauswahl sind erfiillt:
Zus.atzllche Anforderungen fiir Mindestpunktzahl erreichte 'erfull.t
Projekte > Zuschussobergrenze Punktzahl (ja/nein)
> 80 % der Maximalpunktzahl 36 29
Beitrag zu mindestens zwei EZ gegeben
Zusatzliche Anforderungen sind erfiillt:

Bemerkungen:

Ort, Datum

Unterschrift/en
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8.6 Darstellung der Erfullung weiterer Kriterien

Im Juli 2022 wurde die hier vorliegende Entwicklungsstrategie beim Bayerischen
Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten eingereicht und im Dezember
2022 wurde bestatigt, dass die Strategie grundsatzlich anerkannt wird. Da zwischenzeitlich
weitere Nachforderungen seitens der EU und weitere Anforderungen fur die erneute
Anerkennung als Lokale Aktionsgruppe formuliert wurden, soll die Erfullung dieser Kriterien
als Erweiterung der LES 2023-2027 zusammenfassend in diesem Kapitel dargestellt werden.

Definition Interessengruppen in LAG:

Alle Mitglieder der LAG Landkreis Hof werden eindeutig und ohne Uberschneidung zu genau
einer Interessengruppe zugeordnet. Neben dem ,,Offentlichen Bereich* sind dies die Gruppen
,,Tourismus®, ,,Wirtschaft®, , Natur und Umwelt”, ,,Gesundheit und Soziales®, ,,Kultur und
Bildung* sowie ,,Privatpersonen‘. Mit der Abstimmung der Mitgliederversammlung tber die
LES wurden diese Gruppen und deren Zuordnung zu den Mitgliedern am 21.06.2022 so
festgelegt. Die Gruppen sind eindeutig formuliert, ohne Widerspriiche und bei durchgéngig
gleicher Bezeichnung definiert (siehe Seiten 20 und 21). Ziel der Definition der
Interessengruppen ist es, alle LAG-Mitglieder einer der Gruppen klar zuordnen zu kénnen. Die
LAG Landkreis Hof hat zum Zeitpunkt der Erstellung der LES 43 Mitglieder. Diese sind 19x
dem "Offentlichen Bereich" (44,2%), 1x "Tourismus" (2,3%), 3x "Wirtschaft" (7%), 7x "Natur
und Umwelt" (16,3%), 6x "Gesundheit und Soziales" (14%), 2x "Kultur und Bildung" (4,7%)
sowie 5x "Privatperson™ (11,6%) zuzuordnen.

Die Festlegung der verschiedenen Gruppen lassen sich neben der eindeutigen Klaren
Abgrenzung zueinander vorrangig aus den definierten Entwicklungs- und Handlungszielen
ableiten. Sofern es sich um Aufgabentrager handelt, die im ,,Offentlichen Bereich* titig sind,
werden sie immer nur dieser Gruppe zugeordnet. So wird zum Beispiel der
Tourismusbeauftragte des Landkreises Hof als Mitglied der LAG nicht der Gruppe
,Tourismus*“ zugeordnet, sondern als Mitglied der Verwaltung der Gruppe ,Offentlicher
Bereich®. Bei der Gruppe ,,Privatpersonen* handelt es sich um Birgerinnen und Blrger aus
dem Landkreis Hof, die keiner dieser Gruppen zugeordnet werden koénnen, da sie keine
Aufgabentrager einer bestimmten Gruppe im LAG-Gebiet sind. Die Gruppe ,,Tourismus*
leitet sich aus dem Entwicklungsziel 3 ab: ,,Steigerung der touristischen Attraktivitat nach
auflen und nach innen®. Die Gruppe ,,Wirtschaft* leitet sich aus dem Entwicklungsziel 2 ab:
,,Starkung und Ausbau regionaler Wirtschaftskreislaufe sowie Sicherung regionaler
Daseinsvorsorge®. Die Gruppe ,,Natur und Umwelt* leitet sich aus dem Entwicklungsziel 1
ab: ,,Starkung des Klima- und des Ressourcenschutzes®“. Die Gruppe ,,Gesundheit und
Soziales* leitet sich aus Handlungszielen der Entwicklungsziele 2 und 4 ab, bei denen es
vorrangig um regionale Daseinsvorsorge und Starkung des sozialen Zusammenhalts geht,
vorrangig ,,Handlungsziel 2.3: Unterstitzung von mindestens 3 Projekten, die der
Gesundheitsversorgung oder der Nahversorgung mit Dingen des taglichen Bedarfs dienen* und
,Handlungsziel 4.1: Unterstitzung von mindestens 5 Projekten des Ehrenamtes und der
Schaffung von Orten des Miteinanders“. Die Gruppe ,,Kultur und Bildung* leitet sich aus
dem Entwicklungsziel 4 ab: ,,Stdrkung des sozialen Zusammenhalts und Begegnung der
Herausforderungen des demographischen Wandels*.
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Beteiligung Frauen und junge Menschen:

Derzeit hat die LAG Landkreis Hof 43 Mitglieder, davon sind 11 Mitglieder Frauen. Dies
entspricht einer Quote von 25,6%. Die LAG bemdiht sich, diesen Anteil in der neuen
Forderperiode durch verstarkte Ansprache von Frauen zur Gewinnung neuer Mitglieder zu
erhéhen. Im LAG-Entscheidungsgremium mit derzeit 12 Mitgliedern sind 4 Mitglieder Frauen.
Damit betragt der Anteil 33,3% und liegt bereits hoher als der Anteil bei den Mitgliedern des
gesamten Vereins. Bei den anstehenden Neuwahlen des Vorstands und seiner Beisitzer Ende
2023 ist ein Wechsel in der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums bei mehreren
Mitgliedern maoglich. Auch hier werden gezielt Frauen aus den Reihen der Mitglieder
angesprochen, sich zur Wahl fir das Entscheidungsgremium zu stellen. Mittelfristig wird ein
Anteil von 50% angestrebt.

Sowohl bei der Ansprache neuer Mitglieder fir den Verein als auch bei der Besetzung neuer
Mitglieder fur das Entscheidungsgremium bemdht sich die LAG Landkreis Hof, mehr junge
Personen (unter 40 Jahre zu Beginn der neuen Forderperiode) und Vertreter fur die Jugend zu
gewinnen. Aktuell ist mit der Vorsitzenden des Kreisjugendrings eine Vertreterin fur die Jugend
im LAG-Entscheidungsgremium vorhanden. Daruber hinaus ist der Kreisjugendpfleger des
Landkreises Hof Mitglied der Lokalen Aktionsgruppe und gilt als junge Person. Ebenfalls sitzt
im LAG-Entscheidungsgremium als Vertreter des Fichtelgebirgsvereins eine junge Person.

Sollvorgabe fur Ziele - Zielwert und Indikator:

Alle 15 Handlungsziele beinhalten als Zielwert eine genaue Anzahl der Projekte (siehe Seite
55) und enthalten als Indikator eine Definition der Projektinhalte (siehe Seiten 47 und 48).

Die LAG Landkreis Hof wird das vom LEADER-Koordinator empfohlene Muster-Beiblatt
Monitoring als Excel-Tabelle fir die Forderperiode 2023-2027 fortlaufend verwenden und die
entsprechenden Fortschritte jahrlich dem LAG-Entscheidungsgremium als auch der
Mitgliederversammlung vorstellen. Die Monitoring-Tabelle ist Bestandteil dieser LES und
kann auf Anfrage jederzeit eingesehen werden.

Gultigkeit von Satzung und Geschéaftsordnung, LAG-Entscheidungsgremium:
Regelungen und Zustandigkeiten sind in Satzung (siehe Seite 69), Geschéftsordnung (siehe
Seite 74) und LES (siehe Seite 22) eindeutig und widerspruchsfrei festgelegt. Die
Geschaftsordnung wurde zur Mitgliederversammlung am 21.06.2022 nach der entsprechenden
Muster-Vorlage neu beschlossen. Die Zusammensetzung des LAG-Entscheidungsgremiums ist
klar in Geschéaftsordnung (Préambel, 85, 87) und LES (siehe Seite 21) geregelt, so dass weder
der 6ffentliche Sektor noch eine andere Interessengruppe mehr als 49% der Stimmen haben
kann und alle Mitglieder genau einer Gruppe zugeordnet werden kdnnen.

Entscheidung zur LES-Umsetzung:

Durch die vorliegende Geschaftsordnung und LES wird klar festgelegt, dass keine
Interessengruppe Entscheidungen zur LES-Umsetzung kontrolliert, indem keine Gruppe mehr
als 49% hat. In der Mitgliederversammlung vom 21.06.2022 wurde beschlossen, dass
Anderungen in der Umsetzung der LES an das LAG-Entscheidungsgremium delegiert wurde.
Es existieren keine Widerspriche dazu in der vorliegenden Satzung, Geschaftsordnung und
LES.
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Checkliste Projektauswahlverfahren, Forderhohe, LAG-Management:

Die auf Seite 78 hinterlegte ,,Checkliste Projektauswahlkriterien® ist identisch mit der
Mustercheckliste. Die Maximalpunktzahl entspricht der tatséchlich erreichbaren Punktzahl
incl. der Zusatzkriterien. Die Mindestpunktzahl fur die Projektauswahl hat ein angemessenes
Verhaltnis zur Maximalpunktzahl (50%). Als grundsétzliche Zuschussobergrenze soll die neu
festgelegte Obergrenze von 250.000,-€ verwendet werden, die in der Checkliste entsprechend
eingetragen wird.

Fur die Forderhohe von Projekten gelten die Fordersdtze der Bayerischen LEADER-
Forderrichtlinie in der jeweils glltigen Fassung. Dies ist in der LES entsprechend festgehalten
(siehe Seite 25).

Die Aufgaben des LAG-Managements werden in der LES beschrieben (siehe Seite 23) und
umfassen auch die Unterstiitzung der Projekttrager bei der Antragstellung (Férderantrag und
Zahlungsantrag).

Uber die Erweiterung der LES um dieses Kapitel wurde in der Sitzung des LAG-
Entscheidungsgremiums am 14.02.2023 mit einstimmiger Zustimmung abgestimmt.
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